A LA HONORABLE LEGISLATURA

Me dirijo a Vuestra Honorabilidad con el objeto de
presentar memoria detallada del estado de la administracion de la cartera a
mi cargo, conforme lo establecido en el Arficulo 172° de la Constitucion

Provincial.

El contenido y desarrollo del presente informe se ha
estructurado teniendo en consideracion los ejes temdticos o sistemas mads
relevantes y estratégicos que conforman las competencias y atribuciones de
este Ministerio y los Organismos que lo integran, en funcion de lo establecido
en la Ley de Ministerios, otras leyes y demds disposiciones complementarias y

reglamentarias vigentes.

1. CONTEXTO ECONOMICO.

La economia global presenta un contexto que
muestra fluctuaciones en el comportamiento de los diferentes mercados y
variables, y se sigue batallondo por encontfrar un marco de crecimiento

sostenido y con mayor estabilidad.

El proceso de recuperacion econdmica fendiente a
salir de la profunda crisis iniciada hace seis anos, ha sido planteado de
diferentes maneras por cada uno de los paises o blogques econdmicos,

implementando distintas politicas y/o estrategias.

Asi la economia global mostré en 2013, por segundo
ano consecutivo, una desaceleracion, luego de la salida de la crisis 2008-
2009 y el menor crecimiento observado en 2012, el PBI global se expandid un

3,2% segun estimaciones del FMI.



Para el ano 2014 las perspectivas eran de un
crecimiento superior; pero nuevos acontecimientos, como conflictos bélicos,
malas condiciones climdaticas vy turbulencias en los mercados financieros, se
han sumado al escenario, y por sus efectos las proyecciones de crecimiento

mundial se han reducido, pero sin visualizarse retrocesos relevantes.

Por su parte, economias como China, Brasil, Estados
Unidos y Alemania, proyectan crecimientos modestos, por debajo de las

expectativas, tanto para 2014 como para 2015.

En la eurozona se verifican situaciones disimiles entre
los paises que la conforman, ddénde la estrategia global se viene centrando
en el gjuste fiscal; y persisten los problemas de desempleo, baja actividad y

recesion en algunos de sus paises.

La economia nacional se ha visto afectada en su
ritmo de crecimiento, por el negativo contexto internacional; aunque
continud la senda de crecimiento: 0,9% en 2012 y 2,9% en 2013, pero se
observa una caida en el primer frimestre de 2014 de un -0,2%, generado en
parte por el contexto internacional que hizo que nuestras exportaciones
cayeran un -6,4% anual y fundamentalmente por el escaso crecimiento que

proyecta Brasil, pais que constituye el principal socio comercial.

Ante esto, el Gobierno Nacional ha dispuesto
diferentes medidas econdmicas tendientes a amortiguar las repercusiones
negativas, neutralizar sus efectos, propender a sostener la produccion de
bienes, preservar el nivel de empleo y/o fomentar la creacidon de nuevos
puestos de trabajo y vigorizar el mercado interno; entre los que cuentan los
programas: PRO.CRE.AR., PRO.CRE.AUTO, PROG.R.ES.AR..

El Mensgje de remision del Presupuesto de la
Administracion Nacional para el Ejercicio 2015, describe de manera

pormenorizada la situacidn y menciona las diferentes acciones de politica
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desarrolladas para el sostenimiento de la estructura econdmica nacional,
que viene importando un grado de desarrollo sostenido durante los Ultimos

aNnos.

La economia de la provincia, no ha sido gjena a
este contexto de inestabilidad y desaceleracion econdmica. Ante ello y con
el objeto de atenuar los efectos de la crisis, la gestion llevada a cabo desde
el Gobierno Provincial, ha impulsado fuertes politicas de apoyo a los distintos
actores econdmicos, potenciando los polos agroindustriales de la region, a
través de la realizacion de obras de infraestructura, blUsqueda de nuevos

mercados y mejoras en la competitividad de los sectores que agregan valor.

En tal senfido, se ha procurado y garantizado el
acceso al financiamiento en condiciones favorables, como asi también
asignando los recursos para fortalecer los sectores del quehacer econdmico.
En linea con ello se pueden citar la implementacion del Régimen de
Promocion Industrial (Ley N° 10.204); la constituciéon del Fondo de Garantia
de Entre Rios -FOGAER- (Ley N° 10.152); el funcionamiento del Régimen de
Promocién y Fomento de la Economia Social de la Provincia (Ley N° 10.151),
la reduccion gradual de la alicuota del aporte patronal correspondiente a la
Ley N° 4.035, (Ley N° 10.323), entre otros.

Una de las formas de medir los efectos provocados
por las politicas publicas implementadas -como las antes mencionadas-, es a
través de la estimacion del Producto Bruto Provincial (PBP), el cual refleja el
resultado de la actividad econdmica de las unidades productoras de bienes
y servicios, resultando ser para el periodo 2012 de $47.747,54 millones a

valores corrientes.

Ofra forma de evaluar dichas politicas, es a través

de los indicadores que emanan del mercado del trabajo provincial. En este
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sentido, se observa que la tasa de desocupacion disminuyd del 10% al 4.2%
para el tercer frimestre 2012/13.-situdndose de esta manera debajo de la
media nacional (6.6%)- en tanto que la fasa de empleo, se incrementd del

39% al 40,6%, para el mismo periodo.

Por su parte, y en cuanto a la insercion de la
economia enfrerriana en el comercio internacional, se observa un
crecimiento respecto del periodo anterior, en la participacidon de los
productos agroindustriales e industriales del total exportado; tendencia que
como politica publica, es intencidn promover y apoyar. Las exportaciones
entfrerrianas en el periodo 2013 fueron de US$ 1.882 millones, con una

participacion del 2.26% del total nacional.

En los Ultimos cinco anos, las exportaciones
entrerrianas se incrementaron un 70%, reflejando el mayor crecimiento en los
productos primarios con un 196%, seguido por los productos agroindustriales
e industriales con un aumento del 71%, y un 44% respectivamente. Entre los
factores que contribuyen a la comercializacion con el mercado externo, se
pueden mencionar la promocion a fravés de misiones comerciales, rondas

de negocios y ferias llevadas a cabo en distintos paises del mundo.

En cuanto a las caracteristicas propias de la
provincia, Enfre Rios posee recursos naturales y factores climaticos que
favorecen el desarrollo agricola y ganadero, 1o que le proporciona ventajas
comparativas que han sido potenciadas mediante la incorporacion de
nuevas tecnologias y conocimientos que propician el desarrollo de procesos

productivos, reforzando asi el concepto de “cadenas de valor”.

Entre las cadenas con mayor impacto vy
contribucidon en la economia provincial, se pueden distinguir: cultivo de soja,
maiz y sorgo; del arroz; carnes de aves y derivados; cadena lactea; porcinag;
citricola; bovina; apicola y la correspondiente al turismo. En este senfido, vy
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conforme los datos aportados por la Direccion de Estadisticas y Censos y el

Ministerio de la Produccion, se menciona de cada una de ellas, lo siguiente:

El cultivo de soja es una actividad productiva relevante en términos de valor
de la produccion. En la campana 2012/2013 la superficie sembrada alcanzd
las 1.418.600 hectdreas, arrojando una produccion de 3.528.855 toneladas,

equivalentes a mas del 7% del total nacional.

La superficie cultivada del maiz en la campana 2012/2013 alcanzd las
248.500 hectdreas, con una produccion de 1.663.060 toneladas. En tanto que
el cultivo de sorgo, ascendi® a 136.500 hectdreas cultivadas, con una

produccion de 633.650 toneladas.

Estos cultivos, toman relevancia al integrarse con ofras cadenas como la

avicola, porcina y bovina.

En cuanto al cultivo del arroz, la provincia lidera el desarrollo de esta cadena
participando en mds del 30% de la produccidn nacional. La superficie
sembrada alcanza las 69.900 hectdreas y con una produccion de 495.000

toneladas.

En carne de aves, la provincia es la principal productora nacional, con el
47% de la faena total, faendndose en el ano 2013 un total de 336.000.000

cabezas de aves.

La cuenca lechera de |la provincia es la cuarta a nivel nacional, con el 3,3%
de la producciéon nacional. En el ano 2013, la produccion primaria alcanzd
los 359.000.000 litros.

La cadena de carne de cerdo es una actividad incipiente en la provincia,

pero de rapida expansion, ocupando el cuarto lugar a nivel nacional.

En la cadena citricola, la Provincia es la primera productora nacional de
naranjas y mandarinas y la segunda en pomelos, con una produccion total

aproximada de 750.000 toneladas.



La provincia es la tercera productora nacional en ganado bovino,

representando cerca del 10% del stock vacuno nacional.

En la acftividad apicola la provincia se ubica segunda en la produccion
nacional de miel, participando con el 17% del total. Alcanzando para la

campana 2012/2013, una producciéon aproximada de 13.000 toneladas.

La provincia se estd transformando en un importante atractivo turistico a
nivel nacional, registrando un notable incremento en la cantidad de plazas
disponibles en los Ultimos anos, generando de esta manera, mayores recursos
genuinos que favorecen el crecimiento y desarrollo social. Entre los
principales atractivos se destacan termas, parques nacionales, pesca,

carnavales, fiestas nacionales y provinciales, etc.

2. CUESTIONES GENERALES SOBRE LAS FINANZAS PROVINCIALES.

En materia de administracion fiscal es decisidon
continuar con una gestion prudente y ordenada, generando un marco de
informacion financiera que resulte oportuna y veraz, y otorgue transparencia
a la gestion gubernamental. A fravés de la consolidacion y fortalecimiento
de todos los sistemas de administracion financiera y fiscal se aspira al frabajo
infegrado y coordinado de todos los organismos, buscando dotar al Estado

de mayor solidez y sostenibilidad para el futuro.

El presupuesto sigue siendo la herramienta esencial
para la administracion del Estado. Este instrumento debe tener en cuenta el
equilibrio estructural como principio bdsico, es decir mantener una
razonabilidad entre los gastos e inversiones que se prevén ejecutar, con los

correspondientes recursos y financiamientos necesarios para su atencion.



Las proyecciones presupuestarias, resultan un
elemento esencial para materializar un escenario fiscal que sirva de marco a
las decisiones, permitan su seguimiento y evaluacion, como también sus

correcciones.

La administracién presupuestaria debe permitir
brindar soluciones a crecientes demandas de servicios por parte del Estado,
las que deben conciliarse con la evolucion en el nivel de los ingresos,
analizados no solo en términos anuales sino también de ciclos econdmicos,
verificando en todo momento el cumplimiento de las metas impuestas por la
Ley de Responsabilidad Fiscal, la cual regula el crecimiento del gasto en
funciéon del incremento del producto bruto interno, el equilibrio de recursos y
gastos , y contrapone los compromisos de la deuda publica al nivel de

recursos.

No obstante, las previsiones presupuestarias se han
visto afectadas durante los Ultimos ejercicios por factores de origenes
diversos que impactan fuertemente en la “estructura de ingresos y costos de
sus Rentas Generales”, habiéndose generado desequilibrios financieros en su
ejecucion, enfre las causas que se consideran mads preponderantes se
mencionan: incremento de porcentajes y conceptos que integran la base
de Coparticipacion a Municipios; financiamiento del Sistema Previsional;
financiamiento de la UADER; aumento interanual de recursos totales inferior

al crecimiento de costos salariales.

En materia de financiamiento a través del Uso del
Crédito, en el marco de las correspondientes autorizaciones legislativas, Ia

Provincia ingresé al mercado de capitales a partir del ano 2012.

Las autorizaciones Legislativas indicadas tenian por
objeto obtener financiamientos de corto plazo y con vencimientos dentro
del ejercicio, y asimismo concretar operaciones de crédito publico para
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refinanciar o reestructurar los servicios de Deuda Consolidada y los Déficit
acumulados y consolidados de las rentas generales de los ejercicios

presupuestarios anteriores.

El acceso al referido mercado permitid obtener
financiacion fransitoria a tasas competitivas y una buena respuesta por parte
de los inversores quienes confiaron en las condiciones y el potencial de la
provincia y, posteriormente posibilitd la continuidad en la exploracion de
este tipo de financiamientos mediante la colocacidén de instrumentos a

plazos mayores.

Su inicio se dio a través de la creacion de un
programa de emision de Letras del Tesoro “Letras ER vto. 2012" destinado a
cubrir deficiencias estacionales de caja; lograndose colocaciones en tres
series (3) por un total de VN $ 314.111.000, en plazos de entre 44 y 121 dias;

que oportunamente fueron canceladas.

En el ano 2013, con el mismo objeto, se colocaron
Letras a través del programa “Letras ER 2013” mediante diez (10) series por un
VN $ 1.040.063.000, habiéndose cancelado todo el programa al mes de junio
2014.

Asimismo, en el corriente ejercicio 2014, se crea el
programa “Lefras ER 2014" efectudndose colocaciones hasta el mes de
setiembre en siete (7) series por un total de VN $ 828.814.444, habiéndose
cancelado VN $ 410.127.000; estando en circulacion VN $ 418.687.444.

Por otra parte, a fines del ano 2012 se cred el
Programa “Titulos de la Deuda PUblica ER 2012", colocdndose un total de VN
$ 424.707.000 en cuatro (4) series, cuyo Ultimo vencimiento fue en mayo 2014

y ala fecha ya se encuentra cancelado en su totalidad.



En el ejercicio 2013, bajo el programa “Titulos de la
Deuda PuUblica ER 2013" se emitid un total de VN U$S 152.683.000,
contemplando vencimientos de amortizacion entre los meses de agosto 2014

a diciembre 2016; habiéndose efectivizado pagos por U$S 9.790.000.

Las operaciones concretadas y detalladas
anteriormente han representado uftilizaciones parciales de |las autorizaciones
legislativas y, consecuentemente, no han podido obtfenerse los
financiamientos suficientes que permitan consolidar a un largo plazo los
resultados deficitarios, no permitiendo la reduccidon del nivel de deuda

flotante.

Para el ejercicio 2014 la Ley N° 10.269 en los articulos
5°y 6° facultd al Poder Ejecutivo a concretar operaciones de crédito publico
en Pesos o su equivalente en moneda extranjera mediante la colocacion de
titulos, entre otras modalidades, con destino a la refinanciacion y/o
reestructuracion de los servicios de la Deuda Publica por hasta la suma de  $
999.830.000 y al financiamiento del déficit acumulado y consolidado de las

rentas generales, por hasta la suma de $ 1.207.295.000.

Durante el franscurso del corriente ejercicio el Tesoro
Provincial ha venido efectuando cancelaciones en concepto de servicios de
amortizacion de la deuda consolidada, registrando al 30 de septiembre una
suma acumulada de $ 735.329.600 y durante el mismo periodo se han
cancelado obligaciones correspondientes a pasivos originados en déficit de

ejercicios anteriores por una suma de Pesos $ 1.378.126.000;

En dicho contexto se ha buscado posibles
alternativas de financiamientos que permitan el recupero de disponibilidades
para que el Tesoro pueda afrontar los compromisos generados en el ano,

pero el contexto no ha sido favorable.



Asi fue creado el programa de emision de Titulos de
la Deuda PuUblica denominado “Titulos de la Deuda Publica ER 2014”, por un
monto de VN $ 700.000.000 que se encuentra en proceso de autorizacion por
parte del Gobierno Nacional; y también se ha promovido una operacion de
préstamo ante el Nuevo Banco de Enfre Rios, por $ 400.000.000; que también

se encuentra pendiente de autorizacion.

En el plano fiscal, también resulta primordial la
administracion de la deuda puUblica a fin de evitar distorsiones que puedan

comprometer ejercicios futuros.

Uno de los conceptos a considerar es el nivel de
endeudamiento, medido en términos relativos respecto a los recursos
computados netos de coparticipacidn a municipios y contribuciones a la
seguridad social, indicador que ha verificado una contracciéon en los Ultimos
ejercicios, pasando del 75% promedio en el periodo 2007/2010 a un 55% para
el periodo 2011/2014.

Ofro elemento importante a tener en cuenta es el
perfil de vencimientos de la deuda o flujos de pagos futuros, que consiste en
comparar el monto de los servicios anuales de la deuda con relacion a los
recursos corrientes netos. Este indicador se estima alrededor del 14%

proyectado al cierre del ejercicio.

En lo referido a la Politica salarial, no debe perderse
de vista que es uno de los deberes del Estado garantizar en fodo momento y
lugar la prestacion de los servicios esenciales como educacion, salud,
seguridad, justicia y otros, que dependen en gran medida del factor
humano, por lo que resulta de gran relevancia la ufilizaciéon de herramientas

de gestion y administracion del personal y de las erogaciones que en este
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sentido se generan teniendo en cuenta que el costo en remuneraciones y

aportes representan segmento muy importante del Presupuesto PUblico.

La politica en materia de remuneracion y/o salarios
al sector publico provincial se comienza a delinear y analizar a principios del
gjercicio en funcidon de la situacion financiera y presupuestaria 'y
proyecciones vigentes a ese momento. Para la definicion de esta politica se
llevan a cabo reuniones entre el Poder Ejecutivo vy las diferentes entidades

gremiales.

En el ejercicio 2014 se establecié una pauta general
de incremento salarial de alrededor del 26,4% acumulado anual, otorgados
en dos framos: un 16% en marzo y un 9% en agosto. Estos porcentajes se

aplicaron sobre los valores bdsicos y ofros adicionales.

Ademds, se procedi® a realizar algunas
adecuaciones en los diferentes conceptos integrantes de las
remuneraciones, por lo cual algunos agentes percibieron incrementos por
encima de la pauta general. Estas mejoras salariales influyen en los aportes y

contribuciones previsionales y de obra social.

Con la finalidad de ilustrar sobre el impacto y la
dimension del costo total financiado con rentas generales en
remuneraciones al personal de dependencia directa (inciso 1) mds lo que se
financia en concepto de transferencias para docentes y otros de enfidades

de gestion privada, a continuacion se detallard la evolucion del mismo:

e El gasto mensual - ordinario y promedio - que realizaba el Estado para al
inicio del ejercicio 2014 representaba una suma de aproximadamente $

997 millones.

e A partir de marzo, la politica salarial implicd que la masa destinada al

pago de personal se incremente en $160 millones aproximadamente lo
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cual anualizados significaron cerca de $1.755 millones. Este incremento
sumado a otros derivados de distintas cuestiones determinaron que el
gasto mensual — ordinario y promedio — durante el periodo marzo —julio se

ubique en torno de los $1.090 millones.

e La aplicacidon de politicas salariales a partir de agosto, significd que la
masa salarial para el pago de personal se incremente en $104 millones
mensuales aproximadamente, lo que implicd alrededor de $572 millones
anuales. Dicho incremento mds otras cuestiones personales de cada
agente — por ejemplo, cambio de tramo de antigledad, situacion de
revista - han determinado que el gasto mensual — ordinario y promedio —
durante el periodo agosto - diciembre se ubique cerca de los $1.188

millones.

En concordancia con las mejoras salariales, se llevo
a cabo una adecuacion de los valores correspondientes a las asignaciones
familiares, en los meses marzo y junio. Por otra parte, se modificaron los
haberes nominales que determinan los tramos de la tabla para la

percepcion de algunas de las ellas en los meses de marzo y agosto.

Ofra cuestion a mencionar en el marco de Ila
gestion de los recursos humanos, es el mejoramiento del sistema de
administracion del personal y liquidacidn de haberes en relacidon a la
incorporacion de organismos al sistema, el perfeccionamiento de
subsistemas y la adecuacion o correlacion de las estructuras de cuentas

presupuestarias y de cargos entre ambos sistemas.

En lo referido a Politica y Administracion tributaria; se
ha continuado con el desarrollo, propuesta y aplicacion de diferentes tipos

de medidas con el objetivo de mejorar el nivel de recaudacion.

En ese sentido, se ha seguido con la aplicacion de

las metodologias de actualizaciones anuales de los valores que conforman
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las bases para aplicacion del Impuesto Inmobiliario Urbano y Rural,
establecidas en la Ley que regula la materia; asi como fambién en lo

afinente al Impuesto Automotor.

Desde el Poder Ejecutivo se promovid un proyecto
de ley para modificar el Cdodigo Fiscal y la Ley Impositiva, sanciondndose en
el mes de diciembre 2013 la Ley 10.270, por la cual entre otras cuestiones se
incrementan alicuotas de determinadas actividades y modifican exenciones
en el Impuesto sobre los Ingresos Brutos, particularmente en la quita de
exenciones a las Actividades Primaria e Industrial, Incremento de alicuota del
aporte patronal al Fondo Ley 4035, se dispuso creacion de Impuesto a los

Juegos de Azar, y adecuaciones al Impuesto Automotor.

Se propicid un proyecto de ley, con diversas
modificaciones a la legislacion tributaria, sanciondndose Ia ley N° 10.265; con
actualizaciones de montos, y fijacion de pardmetros para el Régimen

Simplificado del Impuesto a los Ingresos Brutos.

Se elabord un proyecto de Ley para introducir
modificaciones a legislacion fributaria, sanciondndose en el mes de
setiembre 2014 la Ley N° 10.323, que dispuso: la reduccion gradual de
dlicuota del aporte patronal al Fondo Ley 4035; establecid alicuota
diferencial actividad Transporte de carga; incorporo de manera especifica
los servicios relacionados con la salud humana, fijdndole la correspondiente

alicuota.

Se propuso instrumentar un “Régimen de
Regularizacion de Deudas Tributarias”, dictdndose el Decreto N° 2910/14, con

alcance a las impuestos adeudados al 31 de julio 2014.

A fravés de la Administradora Tributaria, se ha
dispuesto el dictado de las reglamentaciones a los fines de perfeccionar las

actividades de administracion y recaudacion de los fributos provinciales.
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Asimismo se confinban desarrollando actividades
tendientes a mejorar la eficiencia recaudatoria, perfeccionando los sistemas
de administracion vy liquidacion de los tributos, y acentuando los controles y
los convenios de cooperacidn que se venian ejecutando, debiéndose
destacar la firma de un “Acuerdo de Cooperacion” con la AFIP, a fin de
opftimizar los sistemas de recaudacion, con énfasis en la prevencion y

mifigacion de riesgos informdticos.

3. ACCIONES DETALLADAS.

A confinuacion se exponen con mayor grado de
detalle las acciones que se han desarrollado por los diferentes Organismos
del dmbito de este Ministerio, atendiendo las temdticas generales que

componen las competencias asignadas.

3.1. Presupuesto y cuentas publicas

En materia de administracion presupuestaria:

Desde la Secretaria de Presupuesto y Finanzas y en particular a través de la
Direccion General de Presupuesto, durante el periodo noviembre 2013 a

octubre 2014; se han desarrollado las actividades:

v Preparacion y coordinacion con los Organismos de la Administracion
Provincial, de la programacion de la ejecucion del Presupuesto
General para 2014 y Plurianual 2014-2016;



v

El monitoreo de la ejecucion financiera del Presupuesto, durante el
transcurso del ejercicio a nivel global y/o por Jurisdicciones o

componentes de los recursos y erogaciones.

Proyeccidn y confeccion de las instrucciones bdsicas referentes para la
elaboracion del Presupuesto General de la Administracion Provincial
para 2015 y Presupuesto Plurianual 2015-2017; asi como la posterior
consolidacion conformando los Proyectos que el Poder Ejecutivo

remite a esa Legislatura.

De manera adicional a las tareas de asesoramiento y asistencia permanente

en materia presupuestaria a los distintos organismos provinciales, se han

realizado las siguientes actividades:

v

Seguimiento de la ejecucion fisica y financiera de Ias obras publicas a
fin de obtener determinados datos y proporcionarlos al Banco de

Proyectos de Inversion de Entre Rios.

Elaboraciéon de un historial Digital de las Sub-fuentes de Recursos con

afectacion a fin de llevar un control actualizado de los mismos.

Elaboracion de series estadisticas sobre la base de la ejecucion
presupuestaria a fin de evaluar la ejecucion de recursos y gastos.
Trabajo conjunto con la Direccion General de Liquidaciones para la
incorporacion de la Planta de Cargos al Sistema de Administracion y
Liguidacion de Haberes.

Diseno y desarrollo de los Sistemas de Recursos y Modificaciones
Presupuestarias.

Actualizacion y puesta a punto del Equipamiento Informdtico de la
Direccion General.

Se cumplen tareas en el marco del Programa del BID “Fortalecimiento
de la Gestion por Resultado en la Provincia de Entre Rios Cooperacion

Técnica AR -T1116", a efectos de la mejora de procesos, relacionando
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v

la planificacion estratégica con el Presupuesto, la medicion de
resultados, tanto financieros como fisicos, y la retroalimentacion en la
formulacioén presupuestaria;

Capacitacion de su personal, el que participa de seminarios, talleres y
pos grados, entre los que se destacan los cursos “La Cuenta Ahorro —
Inversion- Financiamiento”, “Formulacion Presupuestaria” y
“Estimaciones Tributarias” dictados a través de internet mediante
plataforma e-learnig y organizados por el Foro Permanente de

Direcciones de Presupuesto y Finanzas de la Republica Argentina.

En materia de programacion y ejecucion financiera:

Desde la Tesoreria General, se han realizado las siguientes acciones:

v

Desarrollo y seguimiento de la Programacion Financiera periodos

mensuales, frimestrales, semestrales y su posterior andlisis de desvios.
Administracion del fondo unificado.

Custodia de las disponibilidades, fitulos-valores y demdas documentos

puestos a su cargo.

Tareas de asesoramiento y asistencia técnica a todas las Jurisdicciones
y Entidades del Sector PUblico Provincial en la implantacion de normas

y metodologias prescriptas.

Intervencion en el diseno e implementacion de sistemas y registros
principales y auxiliares, comprobantes y de circuitos administrativos
destinados a la registracion de los ingresos y los pagos que afecten al

Estado Provincia.



v' Redlizacién de conciliaciones, auditorias y demds confroles sobre las
cuentas corrientes administradas y la elaboracion de las respectivas
rendiciones de cuenftas, incluida la rendicidon semestral de ingresos y

pagos de los fondos provenientes del Fondo Federal Solidario.

v Generacion, en forma mensual, de la situacion del fesoro
discriminando los saldos de valores activos por cuenta y fuente

financiera y valores pasivos por concepto del gasto y fuente financiera.

En materia de andlisis de las cuentas publicas:

Desde la Direccion de Andlisis Fiscal se han desarrollado actividades de

estudios, andlisis y elaboraciéon de informes, tales como:

v' Andlisis e informes sobre las Ejecuciones Presupuestarias consolidadas
en base a las Cuentas Generales del Ejercicio, y registros del SIAF, vy
estudiando la evolucidon de los conceptos presupuestarios mas

relevantes.

v Realizacién de informes sobre la situaciéon fiscal de la Administracion
provincial y su proyeccion; asimismo la comparacion con oftras

jurisdicciones;

v Elaboracion de proyecciones y actualizacion periddica de series

estadistica en lo que respecta a:

Recaudacion nacional y andlisis de la distribucion efectiva de

recursos federales a la provinciaq;
- Planta y costo en personal;
- Costo del sistema previsional;

- Deuda PUblica;



v' Se trabaja continuamente en el andlisis, confeccion y publicacion de
la informacion referente a la planta y ndmina del personal del sector
publico y cargos testigos de remuneraciones, cumpliendo con la ley

de Responsabilidad Fiscal y ofros convenios celebrados con Nacion;

v Se han elaborado y publicado los indicadores fiscales y financieros de
gestion publica del ejercicio 2013 y se estd frabajando en el la
elaboracion de indicadores Sectoriales y Tributarios en cumplimiento
al articulo 8 del Régimen Federal de Responsabilidad Fiscal ley 25.917

y decreto reglamentario 1731/04;

v’ Participaciéon activa y asistencia a reuniones periddicas en el grupo de
estudios del Consejo Federal de Responsabilidad Fiscal, en el tema de
cargos testigos de los salarios abonados en las diferentes provincias
adheridas, a fin de obtener un panorama general, con el detalle por

cada escalafén y la politica salarial que se llevan a cabo;

v Asistencia a las reuniones paritarias entre el gobierno provincial y los
gremios, colaborando en el andlisis de la informacidén sobre temas que
surjan de las mismas, como contratos de servicio, relevamiento de
planta ocupada, confratos de obra, regularizacion de planta de

cocineras, etfc.;

v En cumplimiento del convenio de reciprocidad entre el Gobierno
Provincial y la AFIP - resolucion N° 3.254/12 de AFIP, se confinta el
seguimiento y control de la presentacion de la informacién
relacionada al empleo publico de los organismos provinciales,

municipales y empresas del estado a tfravés del formulario 931;

v' Se coordina la presentacion ante la Unidad Ejecutora Nacional de la
informacion sobre Ingresos y la aplicacion del Fondo Federal Solidario

por parte de los Organismos Provinciales y Municipios;



v Se participd en el proceso de reingenieria del portal web del gobierno
de la provincia, a fin de otorgar mayor transparencia y visibilidad a la
gestion de gobierno, en frabgjo conjunto y coordinado con la
Direccion General de Informdtica, con el Ministerio de Cultura y
Comunicacion, la Direccion de Andlisis y Programacion Econdmica y

con otros organismos de la Administracion Provincial;

v' Se analizd el Presupuesto Nacional 2015 y su impacto en la Provincia,
en relacion a las partidas de obras, proyectos y transferencias que le

fueron asignadas.

3.2. Sistema de administracion de personal y liquidacion de haberes

La Direccion General de Ajustes y Liquidaciones ademds de administrar el
sistema de liquidaciones de la provincia y de generar informacion para la
toma de decisiones, ha centfrado sus acciones en el acondicionamiento del
sistema de recursos humanos y de liquidaciones. Siendo sus principales
acciones durante el periodo octubre de 2013 a septiembre 2014 las

siguientes:

v’ Se readlizaron numerosas actividades administrativas y técnicas,
tendientes a mejorar el sistema de liquidacion de haberes, dandole

seguridad, eficiencia y eficacia en especial en los aspectos de control.

v' Se concretd la implementacion en forma fotal y automdatica de la
registracion del gasto de personal en las partidas respectivas de toda
la Administracion Central, al momento de emitirse la respectiva Orden

de Pago.



Esta registracion al hacerse en forma automdatica por una interaccion
enfre el Sistema de Liquidaciones y el Sistema de Administracion
Financiera, elimina errores humanos, asi como permite confar con una

informacion detallada y oportuna para la toma de decisiones.

v' Se termind de implementar el control de cargos ocupados (liquidados
y con licencia y reserva del cargo), con los cargos presupuestados,
para poner en prdctica esta herramienta, se debid adaptar la
nomenclatura de los cargos liquidados a la usada por la Direccion

General de Presupuesto.

v Se concretd en coordinaciéon con la Direccion General de Informatica,
la conformacién de la Base de Datos Unica de personas, con lo cual
todo ingreso de nuevos agentes o familiares al sistema, se los trae
desde esa base, donde los datos personales y de parentesco estdn
chequeados por un protocolo independiente de la reparticion que
hace el movimiento del agente. Esto elimina la posibilidad de ingresar
datos de niUmero de documento, nombre, domicilio, etc., erréneos;
esto da mayor seguridad al ingreso de la informacion evitando errores

o actividades fraudulentas.

Asimismo se cuenta con proyectos y/o trabajos iniciados, que se encuentran

en la siguiente situacion:

v’ Se estd frabajando en la incorporacion del Escalaféon Docente, al
nuevo sistema de liguidaciones, se migraron todos los agentes de la
UADER a un entorno de prueba y se estd haciendo lo mismo con los
agentes del Consejo General de Educacion, trabajo que se estd
encarando en forma conjunta con funcionarios de ambas

reparticiones.
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v" Se han iniciado los tfrabajos para la generaciéon y enfrega de recibos
digitales, para lo cual, los agentes ingresar a un ambiente WEB, donde
con su documento y una clave previomente oforgada, podrd

consultar sus liquidaciones. Esta actividad estd en una etapa inicial.

Desde la Direccion General de Personal, se ha continuado con las tareas
consistentes en registrar, actualizar y archivar los legajos de los empleados de
la Administracion PuUblica provincial, tanto en lo que se refiere a la
documentacion fisica como en formato digital, interviniendo y emitiendo
informes en los trdmites relativos a cambio de situaciones de revista de los
agentes. En este sentfido, se ampliaron canales de comunicacidn con
organismos descentralizados, otorgando a su vez el asesoramiento requerido

en la materia.

Se ha procedido a la actualizacion y mejoras del Sistema de Legajos a través
del desarrollo informdtico de mayores funcionalidades para la utilizacidon de
los mdédulos, y se ha instalado el referido sistema en conectividad con

diversos Organismos de la Administracion.

Se continuaron desarrollando los trabajos de refaccion del edificio donde

funciona la Direccion.

Se han iniciado estudios y relevamientos para el reemplazo de equipos

informdticos del organismo.

3.3. Relaciones con municipios

Durante el ano 2.014, el sistema de Coparticipacion de Impuestos a los
Municipios alcanzoé los porcentajes garantizados en la Constitucion Provincial.

Estos porcentajes se venian aplicando en forma gradual, igual y proporcional
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desde el ano 2.010. De esta manera, el Gobierno Provincial, ha distribuido a
Municipios el dieciséis por ciento (16%) en concepto de Coparticipacion de
Impuestos Nacionales y el dieciocho por ciento (18%) de Coparticipacion de

Impuestos Provinciales.

Desde la Direccion General de Relaciones con Municipios se han

desarrollado diversas actividades, entre las que se cuentan:

Se continud con la actualizacién de la “Base Unica de datos del sistema
provincial de informacion fiscal municipal” implementado en el ano 2.011, en
el marco del proyecto de creacion del "“Régimen Provincial de

Responsabilidad Fiscal a Nivel Municipal”. Esta base de datos, obtenida de la
“Oficina Virtual”, bajo un entorno WEB, comprende a la totalidad de los

Municipios y abarca el periodo 2.008 - 2.013.

Con la informacion que se obtiene anualmente se confecciona el “Boletin
Informativo de Municipios” el cual incluye informacién sobre la evolucion
econdmica, financiera, tributaria y salarial de los Municipios. También se
emplea para la tramitacion de solicitudes de anticipos, préstamos, leasing,
entre otras operaciones sobre las cuales se brinda asesoramiento continuo
en aspectos técnicos, intermediacion y preparacion de la documentacion

requerida por los distintos organismos.

Se intervino en tramitaciones con Organismos Nacionales, para la
implementacion del "Programa de Financiamiento para la Ampliacion y
Renovacion de Flota — Decreto N° 494/12 PEN” se ejecutd hasta el primer
cuaftrimestre de 2.014. Las gestiones llevadas a cabo en coordinacion con el
Banco de la Nacién Argentina, Ministerio de Economia de la Naciéon y la
Secretaria de Transporte de la Nacidon, permitieron a los Municipios
enfrerrianos, acceder a la financiacion para la adquisicion de unidades de

transporte automotor de origen nacional, a tasa de interés subsidiada.
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Se ha brindado colaboracion técnica y asesoramiento confinuo ante
planteos efectuados por los gobiernos municipales, en cuanto al Régimen de
Coparticipacion de Impuestos, Fondo Federal Solidario, presentaciones de
informacion requeridas a los Municipios por otros organismos como es el caso
del Sistema de Cdlculo de Obligaciones de la Seguridad Social - SICOSS -
Decreto N° 394/11 M.EH.F., la Ley Orgdnica de Municipios y sus

modificatorias, enfre otros.

En coordinacion con otros organismos provinciales, se llevaron adelante
trabajos conjuntos con la Administradora Tributaria, la Tesoreria General, la
Contaduria General, entre otros, en el marco de la aplicacion de la Ley N°
10.270 (modificatoria del Cédigo Fiscal y Ley Impositiva t.o. 2.006), respecto a

la Coparticipacion a Municipios.

Se estdn realizando estudios del actual Régimen Municipal — Ley 10.027, vy su

relacion con la Constitucion Provincial y normativa nacional y provincial.

Se organizd conjuntamente con la Municipalidad de Concordia, la "Quinta
Jornada de Finanzas Publicas Municipales”, evento en el que fueron
expuestos trabajos desarrollados por la Direccion sobre estudios
comparativos y ejemplificativos de las distintas realidades tributarias de los
Municipios de la Provincia, y donde también hubo expositores del
mencionado Municipio, de diferentes Organismos Provinciales, asi como

también los Asesores Juridicos de la Comisidon Federal de Impuestos.

En dicha Jornada se logré desarrollar un ambiente de intercambio de ideas,
experiencias y conocimientos, generdndose incluso debates muy
enriqguecedores para todos los asistentes (funcionarios y empleados de las

dreas de hacienda municipales).

Asimismo, estd en marcha la organizacion de la Sexta Jornada de Finanzas
PUblicas, a desarrollarse en el mes de Noviembre de 2.014 en la ciudad de

Parand.
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Se encuentfra en ejecucion, y por un plazo de duracion de dos anos, el
Proyecto BID N°AR-T1116, en el marco del Convenio de Cooperacion Técnica
No Reembolsable ATN/OC-13928-AR *“Fortalecimiento de la Gestion por
Resultados en la Provincia de Entre Rios”, celebrado en conjunto con la
Municipalidad de Parand y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
aprobado por Decreto 5001/13 M.E.H.F. Se frata de una oportunidad Unica
que se presenta para contribuir a la mejora de la gestion de la
Administracion PUblica, requiriendo la participacion de otros Ministerios a los
fines de avanzar en la optimizacion de la planificacion para elaborar
presupuestos acordes a las necesidades de gestion de cada organismo vy Ia

posterior medicion de resultados.

3.4. Andlisis y programacion econémica

Desde la Direccion de Andlisis y Programacion Econémica, se ha participado
en estudios técnicos, control de operatorias, proyectos normativos,

pudiéndose mencionar los siguientes:

Fideicomiso Financiero y de Administracion Deudores Agropecuarios BNA-
Entre Rios: Se continia con el control y evaluacion de la operatoria, tareas
vinculadas al pago de intereses por la intfegracion de los Certificados de
Participacion, gestiones de cobro y recepcidon de distintos requerimientos por
parte de deudores, elaboracion de informes respecto de los avances de la
operatoria, como asi también la revision de Informes remitidos desde Nacion

Fideicomiso SA.

Recursos Tributarios Provinciales: Se realizaron andlisis de los impuestos
provinciales respecto de la situacion actual, evolucion y proyeccion de los

MisMos.
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Sobre el Impuesto sobre los Ingresos Brutos, se efectuaron estudios y andlisis
comparativos con distintas jurisdicciones., en particular con la Region Centro,
comprendiendo diversos sectores: Industria, Comercio, Transporte, Servicios

relacionados con la Salud Humana, entre ofros.

Relacionado con el Fondo de Asistencia Social fijado por Ley N°4035, se
realizaron estudios sobre la alicuota aplicable para el Aporte Patronal,

cotejandose con normas similares aplicadas por ofras jurisdicciones.

En cuanto al Impuesto Inmobiliario Rural, se participd en el andlisis para la
determinacién de los Valores Unitarios Bdsicos por Hectdrea Libre de Mejoras
aplicables a parcelas rurales. Respecto del Impuesto Inmobiliario Urbano, se
efectuaron estudios sobre el impacto en el impuesto determinado ante 1os
cambios en la normativa impositiva relacionados con nuevos tramos en |la

tabla de tramos y el adicional por Fondo de Seguridad Social.

Otros Informes: En el marco del Régimen Federal de Responsabilidad Fiscal -
Ley N°25.917-, se confecciona Trimestralmente la planilla N° 9 relativa a los
Impuestos Tributarios y No Tributarios Provinciales, conforme lo establece la
Resolucion N° 74/14 MEHF.

Asimismo se elabord informe respecto del Gasto Tributario Provincial que se

incorpora anualmente al Presupuesto Provincial.

Se participd en el REgimen de Regularizacion de Deudas Tributarias -Decreto
N° 2910/14 MEHF, mediante la elaboracion de diferentes propuestas de pago

por parte de los contribuyentes.

Se elaboraron informes para su incorporacion al Prospecto para la Emision de

Titulos PUblicos.

En forma conjunta con la Direccion de Andlisis Fiscal se confeccionaron

Informes Fiscales y Econdmicos de la Provincia.

Comision Federal de Impuestos:
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En el organismo creado por Ley N° 23.548, se ha participado activamente en
reuniones periddicas del Comité Ejecutivo asi como también del Grupo de
Trabajo en el cual se estudian y elaboran documentos sobre temas

especificos.

Asimismo se intfegré la comision creada a los efectos del andlisis de la
estructura organizativa interna del Organismo, elaboracion de un nuevo
organigrama con las respectivas misiones y funciones de cada cargo,
elaboracion del perfil de Director Ejecutivo y llamado a concurso para cubrir

el cargo.

La Representacion de Entre Rios en forma conjunta con la de Tierra del

Fuego, presentd el Informe Final de Auditoria para el ejercicio 2012.
Jornadas:

Se llevaron a cabo jornadas de capacitacion sobre la Contabilidad
Gubernamental para los distintos agentes y funcionarios de las reparticiones
del Ministerio, abordando la temdtica relacionada con el Sistema de
Informaciéon y de Administracion de la Gestion Publica, la interaccion entre
los distintos organismos intervinientes en la registracion y el Sistema Integrado

de Administracion Financiera =SIAF.

3.5. Relevamiento y servicios estadisticos

Desde la Direccion de Estadistica y Censo, con el objeto de proveer
informacion estadistica oficial al Sector PuUblico, al Sector Privado y a los
Ciudadanos, a los fines de evaluar politicas publicas, tomar decisiones
economicas y elaborar estudios cientificos se han desarrollado Ias siguientes

acciones:
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Los programas de produccion estadistica se llevan a cabo mediante distintas
metodologias con diferente grado de cobertura geogrdfica y periodicidad:

censos, encuestas, indices, series, base de datos, entre otras.

Mediante “Convenios de Colaboraciéon Tecnica” celebrados con el Instituto
Nacional de Estadistica y Censos — INDEC - y el Ministerio de Trabajo, Empleo
y Seguridad Social de la Nacion se realizaron los siguientes operativos
especiales: Encuesta Nacional de Factores de Riesgo 2013, y Encuesta de

Indicadores Laborales.

Se encuentran en ejecucion los operativos nacionales previstos en el
“Programa Estadistico 2014" acordados con el Instituto Nacional de
Estadistica y Censos — INDEC -, respondiendo al cardcter federal de la
Republica Argentina y al funcionamiento del Sistema Estadistico Nacional
(SEN): Encuesta Permanente de Hogares Continua para los Aglomerados
Gran Parand y Concordia, Encuesta Anual de Hogares Urbanos (Extension
EPH), Encuesta Industrial Mensual, indice de Precios al Consumidor Nacional
urbano, Encuesta Nacional Econdmica, indice de Salarios, Encuesta de
Ocupacion Hotelera, Programa Nacional de Cartografia Unificado,
Estadisticas de Permisos de Edificacion, Relevamiento del Sistema Estadistico
Nacional y Relevamiento de Operaciones Estadisticas, Programa Andlisis
Demogrdfico, Mejoramiento de Estadisticas Vitales y de Registro Civil, vy

Producto Bruto Provincial.

Se realizaron los siguientes “Programas de produccion estadistica provincial™:
Encuesta de Expectativas de Venta a Comercios Minoristas; Encuesta de
Expectativas de la Construccion; Relevamiento de Precios Minoristas y Series
Permanentes; Encuesta a Escuelas de Gestion Privada; Encuesta a Empresas
de Ventas de Electrodomésticos; Encuesta a Empresas de Supermercados;

indice del Costo de la Construccidn, e indice de Demanda Publicitaria.
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Asimismo se elaboraron durante el presente ano los siguientes trabajos, a
saber: en cumplimiento del art. 14 inc. g)de la Ley de creacion del Sistema
Estadistico Provincial N° 8910 se publicé el Anuario Estadistico de la Provincia
de Enfre Rios Ano 2013, como asi también el Boletin Estadistico Trimestral N° 1,
2y 3, con el resultado de las Series e Indicadores elaborados, y el InNforme de

Coyuntura Econdmico correspondiente al 1° Semestre Ano 2014.

También se incorpord en el sitio web de la Direccidn, la temdatica referente a
Cartografia Censal, incorporando a la misma las plantas urbanas de las
ciudades cabeceras de departamento, y paulatinamente, se adicionaran

las diferentes ciudades que componen cada departamento de la Provincia.

Ademds la Direccidon General de Estadistica y Censos, ha participado de la
10° Reunion Institucional de la Region Centro, llevada a cabo en la Ciudad
de Cdérdoba, en el mes de Setiembre de 2014, dando observancia a lo fijado

en el art. 14 inc. k)de la Ley 8910.

3.6. Administracion tributaria

Desde |la Administradora Tributaria se han desarrollado acciones y/o
actividades de diversa indole referida a la gestion en la administracion de los

impuestos provinciales, citdndose entre otros los siguientes:

a) Se ha intervenido en las etapas de andlisis y preparacion de los
proyectos y luego en la instrumentacion e implementacion de Ias leyes
sancionadas que infrodujeron modificaciones al Codigo Fiscal y la Ley

impositiva:

v Ley 10.270: dispuso actualizacion de alicuotas, minimos,

creacion del Impuesto a los Juegos de Azar, nuevo sistema de
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cdlculo para el Impuesto a los Automotores, creacion del

Fondo para la Seguridad Social de la Provincia, etc.

v Ley 10.265: modificdé la Ley Impositiva actualizando
determinados montos como por ejemplo la valuacion fiscal
limite para el bien de familia, pardmetros del Régimen
Simplificado del Impuesto sobre los Ingresos Brutos, el minimo

exento para la actividad de locacion de inmuebles.

v Ley 10.353: establecié alicuota 0 en el impuesto a los Ingresos
Brutos sobre la actividad industrial desarrollada en el dmbito de
la Provincia, redujo gradualmente la alicuota del aporte
patronal de la Ley 4035, establecid alicuota diferencial para la
actividad de transporte de carga e incorpordé de manera
especifica las actividades relativas a atencion de la salud por
parte de clinicas y sanatorios fijdndole las correspondientes

alicuotas.

b) Se ha intervenido en la implementacion e instfrumentacion del
Régimen de regularizaciéon de tributos provinciales fijado por Decreto
2.910/14 MEHF que comprende las deudas que se registran al 31 de
julio de 2014.

c) En cuanto a medidas de Administracion Tributaria:

v Mediante Resolucion N° 372/13 ATER, se dispone la obligacion
de inscripcidon de contribuyentes que desarrollan Unicamente

actividades del Sector Primario y, asimismo, establece la

obligatoriedad de presentacion de declaraciones juradas de

acuerdo a los niveles de facturaciéon, anual o cuatrimestral.
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En el dmbito de la Comisidon Arbitral del Convenio Muliilateral,
se trabqgjé conjuntamente con ofras jurisdicciones en el
desarrollo demads etapas de prueba para la implementacion
del nuevo aplicativo SIFERE WEB, cuya vigencia serd a partir del
mes de noviembre del corriente ano. Esta aplicacion permitird
la confeccidén y presentacion de declaraciones juradas a través

de un sitio Web como asi también realizar los respectivos pagos.

En forma conjunta, Departamento Automotores de la AETR y los
Registros Seccionales de la Propiedad del Automotor y Créditos
Prendarios de la Provincia, se frabajé en la implementacion del
“Sistema de Bajas Impositivas” de vehiculos en cada uno de los
citados registros. (Antes de la implementaciéon, los
contribuyentes debian dirigirse al Organismo a fin de efectuar

dichas bajas).

Conformacién de un “Equipo o Grupo de Trabajo” conformado
por personal del Ministerio de Produccion, Direccidn de
Informdatica y Catastro, que tendrd como objetivo la

digitalizacion del Catastro Rural.

En el dmbito de la Direccion General de Catastro, se
implementd el escaneo de todos los antecedentes catastrales
que se requieren diariamente, tanto en el orden interno como
en el externo, a su vez se instrumentd un sistema de
requerimiento via mail de antecedentes, mediante el cual los
profesionales requieren datos y documentacion, los cuales son

contestados denfro de las 48 hs.

En el Archivo General de la ATER, se realizaron acciones a fin de
equipar con mayor seguridad el inmueble ante situaciones de
riesgo que pudieran ocurrir, pudiendo citarse: A través de un
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ingeniero en seguridad se realizd un diagndstico de la situacion,
a partir de lo cual se estdn realizando diversas tareas
“instalacion eléctrica, matafuegos, alarmas de incendio y
detectores de humo, etfc. Por ofra parte y conjuntamente con
una empresa privada, se realiza la clasificacion, ordenamiento

y archivo de la documentacion.

v Mediante Resolucidén N° 238/14 ATER, se dispone la creacion del
Departamento Auditoria Interna de la ATER, con dependencia

funcional de la Direccion Ejecutiva.

d) En General:

v Firma de un “Acuerdo de Cooperacion” con la Administracion
Federal de Ingresos Publicos, a los fines de optimizar los sistemas
de recaudacién, poniendo énfasis en la prevencidon vy

mifigacion de riesgos informdticos.

v’ Adquisicidn de nuevos equipos servidores para Direccion de
Sistemas Informaticas, a fin de dar mayor seguridad y velocidad

al sistema informdatico del Organismo.

v' Se procedid a reubicar la representacion territorial en la Ciudad

Autdnoma de Buenos Aires a un inmueble de uso especifico.

3.7. Compras y contrataciones

Desde la Unidad Central de Contrataciones, se lleva adelante la realizacion
de compras de bienes y servicios, mediante procesos licitatorios para los
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Ministerios y organismos del Estado Provincial; entfre los principales procesos

de adquisicion efectuados se puede mencionar:

Para el drea de Seguridad: con destino a la Policia de Entre Rios se tramito la
adquisicion de 100 escopetas, 600 chalecos personales de profeccion
balistica, 100 camionetas fipo pick up, y 32 vehiculos monovolumenes y para

el Servicio Penitenciario 5 vehiculos y camperas y borceguies.

Se encuentra en proceso la confratacion del Sistema integral de Seguridad

para la ciudad de Concordia.

En el drea de Salud: se adqguirieron un minibUs, equipamiento laboratorio
CUCAIER, 10 electrocardiografos y 100 tensidmetros, equipo radiolégico para
angiografia intervencionista, cardiaca, vascular y neuroldgica, insumos para

pacientes diabéticos y 25.000 libretas de salud infantil.

Se encuentra en proceso de compra: sillones odontolégicos, compresores y
estufas de esterilizacion para uso odontolégico, un arco en C, un equipo

esterilizador autoclave de vapor por ciclo de vacio.

En el drea de Desarrollo social: alimentos para distribuir en los sectores
sociales mdas vulnerables, 40.000 Kg. de tela tipo polar, para la confeccidon de
frazadas, cocinas y heladeras, herramientas y drboles, panales y zapatillas, 10
vehiculos, , equipamiento Informdatico un elevador de carga, materiales de

construccion.

Para el drea de Deportes: se contratd la Impresion de 5.000 ejemplares de la
“"Guia de Carreras Nivel Superior y Cursos de Formacion Profesional 2.014 de
la Provincia de Entre Rios”, Servicio de Transporte y/ traslado para deportistas
y autoridades que integren la delegacion enfrerriana que asistird a los
“Juegos Nacionales Evita 2.014", y a los Juegos Deportivos Federados de la
Region Centro, elementos deportivos con destino a la Subsecretaria de

Deportes.
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Ofras dreas de Gobierno: entre las mds relevantes confrataciones que se
realizaron, se pueden mencionar: alquiler de 86 equipos fotocopiadoras
mulfifuncidn e Impresoras, con suministro de papel e insumos (toner,
repuestos, materiales y accesorios) con mantenimientfo y servicio técnico de
los mismos, con destino al Registro del Estado Civil y Capacidad de las
Personas; desarrollo e implementacion de un software de gestion vy
administracion integral, con destino al Ministerio de Trabajo, software vy
hardware con destino a la Direccion General de Informdatica, ropa de frabajo
para el Plan de Manejo del Fuego y un Smnibus con destino al Ministerio de

Turismo.

3.8. Unidad operativa de control del agente financiero

Dentro de las principales acciones enmarcadas en el cumplimiento de las
cldusulas del contrato de agente financiero, con el Nuevo Bersa y tendientes
al mejoramiento en la prestacion de servicios, se pueden mencionar, entre

ofras:

v Se ha capacitado a jubilados y pensionados estatales en el manejo
de cajeros automaticos y en operaciones bancarias, a fin de facilitar la

inferaccion de este sector con el NBERSA.

v' Se realizaron reuniones de frabajo y/o circularizaciones a los agentes
activos y pasivos del Estado e Intendentes municipales con el objeto
de divulgar los servicios de la UOCAF y con ello mejorar la prestacion

de los servicios del agente financiero.

v' Se efectuaron fiscalizaciones en diferentes sucursales del NBERSA sobre
las condiciones de prestacion de servicios y lo afinente al fraslado de

la sucursal en la CABA.
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v’ Se realizd el seguimiento de las acciones bancarias vinculadas a la migracién
de las tarjetas de débito de Maestro a Visa Débito, y asimismo la

bancarizacion de la Ley 4035.

v' Se ha cumplido con las previsiones del art. 6° de la Ley N° 9645/05, elevando
informes trimestrales obligatorios vinculados a las condiciones de prestacion

de los servicios del actual Agente Financiero provincial.

3.9. Financiamiento directo del BID para Programa Multifase

A través de la UCEP se realiza la gestion administrativa del referido programa
que estaba previsto cumplimentar a través de varios subprogramas con

componentes internos:
Subprograma de Infraestructura econdmica:

Componente 1.1 Infraestructura Vial. Ruta Provincial N° 20: se encuentra

totalmente finalizada

Componente 1.2. Infraestructura Energética: comprende la construccion de
la Estacion Transformadora de 500/132kV y lineas de transmision en 132kV

asociadas, en la ciudad de Parand.

La obra se encuentra en tradmite y el monto ejecutado a nivel de pagado al
31/07/14, con mas las sumas estimadas erogar hasta la finalizacion de la obra
y suU puesta en operatividad arroja un total estimado de u$s 98,96 millones, el
qgue se ha excedido en un 54% en relacion al préstamo, mostrando los

siguientes valores:

Subprogramas / Componentes Total Local BID
Pagado al 31/07/14 24,35 8,32 16,03
Pagos Estimados 74,79 41,25 33,54
TOTAL 99.14 49,57 49,57
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El aporte Local se afrontard con el Convenio firmado entre el Estado

Nacional y la Provincia de Entre Rios.

Los demdas subprogramas presentan ejecuciones parciales a la fecha y se

estan tframitando proyectos encuadrables en los mismos.

3.10. Informatica

Entre las principales acciones llevadas a cabo se pueden mencionar:

v' Se instald nuevo equipamiento informdtico con mayor capacidad de

procesamiento y almacenamiento.

v Se implementdé en su totalidad el Proyecto de Virtualizacidon de
Servidores, permitiendo dar rdpida respuesta a la puesta en marcha
de nuevos servicios y ampliaondo la capacidad operativa del
organismo, logrando como objetivos prioritarios Ia Consolidaciéon y alta
Disponibilidad.

v Se ha suscripto un convenio con la Oficina Nacional de Tecnologias de
Informacion (ONTlI) de adhesidon al Programa de Nacional de
Infraestructuras Criticas de Informacion y Ciberseguridad con el
objetivo de disminuir la permanente amenaza de hackeo, destruccion

y robo de informacion propia del Estado.

v’ Se atendieron aproximadamente 1.450 incidencias técnicas, con
reconfiguracion y reinstalacion de software; se efectuaron ademas 337

intervenciones de hardware, con un 87% de resultados positivos.

v" Mantenimiento del mapeo de las orgdnicas funcionales de los nuevos
organismos utilizados por el nuevo Sistema de Gestion de Trdmites y la

Base de Datos Unica.
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v' Desarrollo e Implementacion de Sistemas para: Direccion General de
Transporte, Direccion General de Automotores, Secretaria de Deportes,
Editorial de Entre Rios etc. Y la implementacion del Sistema de Gestion

de Tramites Administrativos Internos en el Registro Civil.

v' Se han incorporado 3 nuevos organismos mediante tecnologia VPN a

lo Red de Gobierno.

v' Desarrollo e implementacion de aplicativos informdaticos, accesibles via
web, para distintos organismos provinciales, tales como Subsecretaria
de Derechos Humanos, Secretaria de Lucha contra las Adicciones vy la

Direccidon de Desarrollo Eléctrico.

v' Se han disenado y desarrollado nuevos sitios web, entre los podemos
mencionar: Direccion de Inspeccidon de Personas Juridicas, Direccion

General de Defensa del Consumidor, Tribunal Electoral.

v' Se han redisenado y re-estructurado al menos 15 sitios web existentes,
entre los que se encuentran el sitio oficial de la Provincia, Ministerio de
Economia, Ministerio de Trabajo, Direccion General de Relaciones

Municipales, Programa Provincial de Educacion Ambiental, etc.

v' Se ha capacitado a mds de 150 agentes de la Administracion Publica
de Parand y del Interior en el uso de herramientas de oficina y uso de
los sistemas de Gestion de Tramites, Trdmites Internos, Subsidios vy

Normas.

v' Se han generado mds de 288 pliegos técnicos, se han evaluado 253
expedientes de compras, asistiendo en la materia a mds de 55

organismos.

3.11. Seguros de vida - Ley N° 3011
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La Direcciéon de Seguros de Vida, administra a 96.616 dafiliados,
comprendiendo agentfes publicos provinciales y municipales fanto en

actividad como jubilados, conforme lo siguiente:

Activos: 55.781.-
Pasivos 28.383.-
Oftros (municipios, Autdrquicos, etc.) 12.452.-

En el Ultimo ano las liquidaciones totalizaron 924 pdlizas de seguro por un
valor total de $23.557.104.

Se encuentra en trédmite el dictado de la normativa para la actualizaciéon de

los Haberes Base.

3.12. Administracion interna y asesoramiento juridico

Desde |la Direccion de Despacho se realizan funciones de coordinacion e
intervenciéon en lo referente a tramitaciones, procedimientos y actos
administrativos habituales para el funcionamiento de la unidad Ministro y sus
dependencias interactuando con la Direccidon de Asuntos Juridicos y la
Direccion General Administrativo Contable las que conforman el sector

logistico del Ministerio.

En tal sentido se ha participado especificamente en el circuito de
elaboracion de proyectos de normativas referidas a competencias del
Ministerio tales como colocaciones de fitulos, politica salarial, tributarias vy
asimismo en la revision de los proyectos de normativas que las diversas

unidades ejecutoras del Ministerio promueven.
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Desde la Direccidn de Administracion, se llevaron a cabo tareas propias de
asistencia a los distintos organismos del Ministerio, en lo atfinente a la
elaboracion del proyecto de Presupuesto para todas las unidades
ejecutoras, las gestiones de compras y contrataciones, liquidacion de
vidficos, la carga de novedades para la liguidacidon de haberes, la
registracion de las operaciones que se realizan con cargo al Presupuesto, el

control patrimonial y la rendicidn de cuentas respectiva.

Desde la Direccion de Asuntos Juridicos se ha trabajado en los siguientes

tfemas:

Desarrollo de actividades de asesoramiento legal hacia otros organismos del
Ministerio, encargdndose también de la elaboracién de informes técnicos y
dictdmenes, control de legalidad de proyectos de Decretos y Resoluciones y
demds tareas administrativas. Ademdads, la revisiobn comprende a los proyectos
de normativa originados por otros ministerios pero que requieren refrendo de

este Ministerio.

Asimismo, integrantes de esta Direccion han formado parte de comités de
evaluacion y calificacion de ofertas en diversos procesos licitatorios, ademds
de los readlizados denfro de esta jurisdiccion, en los comprendidos a
Procesadora Ganadera Entrerriana SAPEM y Cotapa SAPEM; y a la
Construccion, Provision y Montaje de Lineas de 132 KV desde ET 500/132 KV
Gran Parand, Ampliacion ET 132/33/13, 2KV Parand Norte y Obras de

Comunicaciones en ET Parand Este y ET Crespo.

3.13. Participacion en organismos federales

A fravés de diferentes funcionarios y agentes de los Organismos del Ambito

de este Ministerio participa en Organismos infegrados por representantes de
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ofras Provincias y de la Nacidon, y cuya ftemdtica se relaciona con las

competencias de este Ministerio, en tal sentido se senala:

En el “Consejo de Responsabilidad Fiscal”, organismo creado por la Ley de
Responsabilidad Fiscal, representantes de este Ministerio han participado
activamente en el dmbito de |la Secretaria Ejecutiva y en la Comisidon de

“Cargos testigos”.

En la “Comision Federal de Impuestos”, organismo creado por Ley 23548, se
ha participado activamente en reuniones periddicas del Comité Ejecutivo asi
como también del Grupo de Trabajo, donde se estudian y se elaboran

documentos sobre temas especificos.

La Representacion de Entre Rios, tuvo activa participacion al conformar el
grupo de trabajo que elabord el proyecto de reglamento orgdnico y manual
de funciones para el funcionamiento de la Comisidn que fue aprobado por
el plenario del Organismo y ademds, participd en la elaboraciéon de los
pliegos para el concurso publico al cargo de Director Ejecutivo de dicho

Organismo integrando la Comision de Evaluacion.

En el “Foro Permanente de Direcciones de Presupuesto”; desde la Direccidon
General de Presupuesto se ha parficipado en las reuniones técnicas vy

Jornadas de actualizacion.

En el Foro Permanente de Direcciones de Presupuesto-Comision de Asuntos
de Interés Municipal; desde Ia Direccidon General de Relaciones Municipales

se ha participado en las reuniones técnicas y Jornadas de actualizacion.

En el Consejo Federal de la Funcion PuUblica (COFEFUP) de la que

participaron funcionarios y agentes de la Direccion de Presupuesto.

En la “Comision Arbitral del Convenio Multilateral”; con activa participacion
en las reuniones periddicas y demds actividades por parte de funcionarios de
ATER.
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En el Consejo Federal del Catastro: se tuvo una participacion activa en las

diferentes actividades organizadas.

3.14. Administracion sistema previsional

Infraestructura edilicia: se avanzd en la ejecucion de la obra de construccion
del DATA CENTER del organismo. Este nuevo espacio fisico del edificio
cuenta con mds de 80 metros cuadrados y las condiciones de ubicacion,
distribucion, refrigeracion y conectividad resultardn las adecuadas para

alojar los equipos de almacenamiento de datos y equipo complementario.

Equipamiento informdtico: durante el mes de octubre y noviembre del
ejercicio 2013 se cumplimenté Ia incorporacion de equipamiento de Ultima
generacion con mayor capacidad de almacenamiento y procesamiento de

datos.

Base de datos de aportantes: Se ha logrado el total desarrollo de |la base de
datos de aportantes del sistema previsional que contiene la totalidad de la
poblacion de servidores publicos que mantienen aportacion vigente al
sistema Previsional. Esta base estard definitivamente integrada en el mes de

diciembre del corriente ano.

Sistema informdtico de liquidacion: Se ha terminado durante el mes de junio
del corriente ano un nuevo sistema de liquidacidon de prestaciones que se
encuentra en efapa de implementacion y que finalizard con su total
aplicacion en el mes de diciembre del corriente ano. Este software ha sido
desarrollado por personal técnico del organismo sobre la base de software

libre.

Reduccidén de litigiosidad: en un plan de reduccién de la litigiosidad se ha

mantenido la caida de la litigiosidad, llegando en la actualidad a un niUmero
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de causas judiciales que no supera los 120 causas generadas en un ano de
gestion, 1o que comparado a las casi 400 causas que se promovian 5
gjercicios anteriores, la reduccion llega a un 80%. Se advierte en estos dos
ultimos ejercicios un brote de reclamos judiciales basados en una
jurisprudencia de la Corte local que esta conduccion intentard revertir en

proximos fallos.

Normalizacién de tramites: durante el ejercicio en andlisis, se ha logrado una
normalizaciéon de la tramitacion de beneficios producto de haber mantenido
el mismo ritmo y promedio de resoluciones de casos, logrdndose sostener el
orden procesal administrativo del organismo con muy pocas acciones de
amparo por mora, hecho que evidencia que el proceso de normalizaciéon
ademds estd generando buena recepcion por parte de los jubilables. Se
estima que a fines del presente ejercicio la normalizaciéon serd plena por lo
que el ejercicio 2015 encontrard al organismo con un volumen normal de

actuaciones y un término promedio de resolucion también adecuado.

Liquidacion de todos los incrementos salariales y prestacionales: se procedié
a la liguidaciéon de todas las modificaciones salariales que impactaron en las
prestaciones jubilatorias, manteniéndose operativo la plena vigencia del 82%
movil del sistema previsional contando con la asistencia financiera del Tesoro

Provincial.

Desde el Organismo se ha participado activamente en el Consejo Federal de
Prevision y otros foros en la materia celebrando convenio de colaboracion

con ofras jurisdicciones.

3.16. Administracion del TOnel Subfluvial Uranga - Sylvesire Begnis
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Desde el Ministerio se ha participado como integrante del Consejo
Interministerial en las reuniones del mismo, con los representantes de la
jurisdiccion de Santa Fe, y durante este Ultimo periodo se han dispuesto
acciones relativas a la actualizacion del valor de las tarifas para permitir la
disponibilidad de recursos y afrontar los gastos e inversiones necesarias asi
como también, se encuentran en trdmite de estudio proyectos de
reglamento orgdnico y manual de funciones, adecuacion de la normativa
de conftrataciones, cuestiones estas que han sido presentadas desde la

Comision Administradora.

Desde el Consejo Interministerial se aprobd Resoluciéon por la que se dispuso
la afectacion de fondos de recursos especiales con el objeto de financiar

trabajos y adquisiciones imprescindibles para el mantenimiento del viaducto.

En virtud de lo expuesto, y de considerarlo necesario se pondrd a
disposicion de esa Honorable Legislatura la informacion complementaria y/o

aclaratoria que corresponda.

PARANA, 15 de octubre de 2014.

Cr Diego Enrique Vadliero

Ministro de Economia Hacienda y Finanzas
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