GOBIERNO DE ENTRE RIOS

JORNADA PROVINCIAL ra—_—

DE FINANZAS PUBLICAS MUNICIPALES

Direccion General de Presupuesto
25DEOCTUBRE | 2012 | PARANA

Introduccion a la Formulacion
vy Ejecucion Presupuestaria



lll Jornada Provincial de Finanzas Publicas Municipales

Introduccion a la Formulacion y Ejecucion Presupuestaria

éQué es el presupuesto publico?

Es una estimacion formal que realiza el Gobierno de los recursos y
gastos que habran de producirse durante un periodo futuro
determinado (normalmente un afno).

Es la autorizacidon que los Poderes Legislativos o Consejos Deliberantes
otorga al Poder Ejecutivo para efectuar gastos por cuenta y a cargo del
Estado.

Dado que es aprobado con fuerza de ley, es también el compromiso del
poder publico en relacion a usos y fuentes de fondos para financiar su
actividad.
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Introduccion a la Formulacion y Ejecucion Presupuestaria

éPara que sirve el presupuesto?

 Esunindicador de la politica a seguir por parte del gobierno en cuanto a
la obtencién de ingresos y la realizacion de gastos.

* De las pautas contenidas en este instrumento, se desprende una
enorme cantidad de informacion acerca de los objetivos y acciones del
gobierno.

 Esuninstrumento de planificacion y control, que permite definir los
costos de alcanzar ciertos objetivos en un plazo determinado.
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Introduccion a la Formulacion y Ejecucion Presupuestaria

Estructura normal que contiene todo presupuesto
publico

El Presupuesto debe estar equilibrado entre sus ingresos y egresos y esta
prohibido autorizar un gasto sin el financiamiento correspondiente.

- RECURSOS PUBLICOS: medios de financiamiento que permiten el desarrollo
de las actividades programadas por el sector publico, el pago de la deuda
publica o efectuar transferencias que requieran los ambitos publicos o
privados.

Su clasificaciones procura identificar las caracteristicas de los distintos medios
de financiamiento para poder agruparlos, medirlos y analizar sus efectos.

l. Ingresos Corrientes
Il. Ingresos de Capital
lll. Fuentes Financieras
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Introduccion a la Formulacion y Ejecucion Presupuestaria
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Introduccion a la Formulacion y Ejecucion Presupuestaria

Estructura normal que contiene todo presupuesto
publico

- GASTOS PUBLICOS: transacciones financieras que realizan las instituciones
publicas para adquirir los bienes y servicios que requiere la produccion publica,
y para transferir los recursos recaudados a diferentes agentes econdmicos.

Su clasificacion permite ordenar, resumir y presentar los gastos programados
en el presupuesto. Sirve para proporcionar informacion acerca de la economia
publica en el sistema econdmico.

|. Erogaciones Corrientes
Il. Erogaciones de Capital
lll. Aplicaciones Financieras
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Introduccion a la Formulacion y Ejecucion Presupuestaria
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FORMA 1: Formulacion de la politica presupuestaria de la jurisdiccion

MINISTERIO DE ECONOMIA, HACIENDA Y FINANZAS
SUBSECRETARIA DE PRESUPUESTO Y FINANZAS
DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO

U] Ndameros Denominacién

FORMULARIO F.1
PRESUPUESTO: 2013

FECHA: _ / /

JURISDICCION:

SUBJURISDICCION:

ENTIDAD:

I. Descripcion de la situacién actual

¢|l. Politicas Presupuestarias

. O)
. b)
° C)
e lll. Incidencia futura de las Politicas Presupuestarias

(3) FIRMA'Y SELLO




FORMA 7: Descripcion de la politica presupuestaria por unidades ejecutoras

MINISTERIO DE ECONOMIA, HACIENDA Y FINANZAS

SUBSECRETARIA DE PRESUPUESTO Y FINANZAS FORMULARIO F.7
DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO

PRESUPUESTO 2013

FECHA: / //

Numeros Denominacisén

DIR.ADMINISTRAC:
JURISDICCION:
SUBJURISDICCION
ENTIDAD:
PROGRAMA:
U.EJECUTORA:

(3) FIRMA'Y SELLO




FORMA 2: Programacion de los recursos propios y con afectacion especifica

1

PIR.ADMINISTRACION:

INISTERIO DE ECONOMIA, HACIENDA Y FINANZAS
[SECRETARIA DE PRESUPUESTO Y FINANZAS
DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO

Nameros

Denominacién

PROGRAMACION DE LOS RECURSOS JURISDICCIONALES
CON AFECTACION ESPECIFICA

| FORMA 2

PRESUPUESTO 2013

URISDICCION: y PLURIANUAL 2013 - 2015

SUBJURISDICCION:
FECHA: / /
ENTIDAD:
‘ TOTAL PROYECCION LOTAC ESTIMACION DEL | ESTIMACION DEL | ESTIMACION DEL
FTE. FINANG SUBFTE PO cuase | concer [ SECON RRGSICION DENOMINACIONDEHRECURSO. EJECUCION AL | o cAUDADO AL| Julio / Diciembre | RECAUDACION | ‘or cipso PARA | RECURSO PARA | RECURSO PARA
LEGAL Y BASE DE CALCULO 31/12/11 PROYECTADA AL
30/06/12 2012 2013 2014 2015
31/12/12
@ 3 @) 6 (6) [l ®=©+(7) ©)
TOTAL SUBFUENTES

10) OBSERVACIONES

FIRMA'Y SELLO DIRECTOR DE ADMINISTRACION

FIRMA'Y SELLO MAXIMA AUTORIDAD DEL ORGANISMO




FORMA 2A: Programacion de los gastos con afectacion especifica

1)

OBRA:

DIR.ADMINISTRAC

SUBJURISDICCIO
N:

ENTIDAD:
PROGRAMA:
FINALIDAD:
FUNCION:
PROYECTO:
ACTIVIDAD:

UNIDAD EJECUTORA!

imeros

INISTERIO DE ECONOMIA, HACIENDA Y FINANZAS
[SECRETARIA DE PRESUPUESTO Y FINANZAS
[DIRECCION GENERAL DE
PRESUPUESTO

PROGRAMACION DE LOS GASTOS POR PROGRAMAS
CON AFECTACION ESPECIFICA

Denominacién

FORMA 2/A

PRESUPUESTO 2013
y PLURIANUAL 2013 - 2015

FECHA: / /

NO CONSIGNAR EN UNA MISMA
PLANILLA DATOS
CORRESPONDIENTES A MAS
DE UNA UNIDAD EJECUTORA

ESTIMACION
TOTAL GASTO GASTO GASTO
FIE | sugrte | mciso | pepaL | pearc |susparc|CASTO DEVENGADOIGASTO DEVENGADO| DEL GASTO EJECUCIONAL | ESTIMADOPARA | ESTIMADOPARA | ESTIMADO PARA
FINANC AL 31/12/11 AL 30/06/12 | JULIO - DICIEMBRE
oa 3112112 2013 2014 2015
@ ® @ © ©-@+ 6 @

TOTAL
SUBFUENTES
TOTAL INCISOS

®

FIRMA Y SELLO DIRECTOR DE ADMINISTRACION

FIRMA Y SELLO MAXIMA AUTORIDAD DEL ORGANISMO




FORMA 3: Estructura programatica de la jurisdiccion o entidad

1

INISTERIO DE ECONOMIA, HACIENDA Y FINANZAS

ISECRETARIA DE PRESUPUESTO Y FINANZAS
DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO

ESTRUCTURA PROGRAMATICA DE LA
JURISDICCION O ENTIDAD

FORMA 3

NOmeros Denominacién
DIR.ADMINISTRAC.
PRESUPUESTO 2013
JURISDICCION:
SUBJURISDICCION:
FECHA ==
ENTIDAD:
N % " Finalidad y iy _ ‘ ‘
Categoria | Proyecto Actividad Especifica Obra Funcié Denominaciéon Programa Unidad o Unidades Ejecutoras
Equivalente uncion
@ @) @ ® ®

7) OBSERVACIONES

(8) FIRMAY SELLO DIR.ADMINISTRACION

(8) FIRMA'Y SELLO MAXIMA AUTORIDAD DEL ORGANISMO




FORMA 4P: Planta permanente de cargos presupuestados

INISTERIO DE ECONOMIA, HACIENDA Y FINANZAS - - 1
ISECRETARIA DE PRESUPUESTO Y FINANZAS PLANTA PERMANENTE DE CARGOS PRESUPUESTADOS FORMA 4 P
PIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO ACTUALIZADA AL 31/07/12
1) Nameros Denominacion
DIR.ADMINISTRACION: i
SURISDICEa - PRESUPUESTO 2013
SUBJURISDICCION: ]
ENTIDAD: e
RROGRANME: ELABORAR UNA (1)
ﬁ&lmgﬁgf PLANILLA POR CADA
o CATEGORIA
FUNCION: PROGRAMATICA
UNIDAD EJECUTORA:
E c G T Cantidad de Plant
s L R R Cargo segln Modificaciones P an at d Planta
c A u A CATECORIA Presupuesto resupuesta afl ocupada al: Observaciones
JERARQUIA original b o et actualizada al: 31/07/12
A S P M o] ecr.| i ecr.| i ecr.| _ 31/07/12
L 3 o [lo Ley 10083 [ Aum. [ Dism. [ Aum. [ Dism. [ Aum. [ Dism.
@ @3 (4) (5) (6) = (4) +- (5 U] ®)
9) OBSERVACIONES
ER ¥ q ISTRACION FIRMA Y SELLO MAXIMA AUTORIDAD DEL ORGANISMO




FORMA 4T: Planta de personal temporario — Contratos de locacion de servicios

INISTERIO DE ECONOMIA, HACIENDA Y FINANZAS
[SECRETARIA DE PRESUPUESTO Y FINANZAS

PERSONAL TEMPORARIO - CONTRATOS DE LOCACION DE SERVICIOS
(Cantidad de ocupados, vacantes y en tramite)

DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO Actualizada al:31/07/12 FEIRIYA LA
1) Nimeros Denominacion
DIR.ADMINISTRACION
PRESUPUESTO 2013
JURISDICCION
SUBJURISDICCION
FECHA: /. /.
ENTIDAD:
PROGRAMA:
ACTIVIDAD: ELABORAR UNA (1) PLANILLA
FINALIDAD: POR CADA CATEGORiA
FUNCION: PROGRAMATICA
UNIDAD EJECUTORA:
Documento Normalegal o N°  de |Fecha de ingreso a la Remuneracion del
Nro. Apellidoy Nombres liente que aprueba Adm.Publica Fecha Inicio de Estabilidad | Norma Legal que otorga contrato vigente o Observaciones
Orden P Y Ti o o renueva el contrato (p/célculo de la Contrato Vigente (Si/No) estabilidad categ.equivalente a la
ipo Namero 4 3 o
vigente Antigtiedad) cual se lo asimila
@ 3) ) ®) ) ) 8) 9) (10) (11)

11) OBSERVACIONES

(12) FIRVA Y SELLO DIRADMINISTRACION,

(12) FIRMA Y SELLO MAXIMA AUTORIDAD DEL ORGANISMO




FORMA 9: Presupuesto de gastos en personal

INISTERIO DE ECONOMIA, HACIENDA Y
FINANZAS

[SECRETARIA DE PRESUPUESTO Y FINANZAS
PDIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO

PRESUPUESTO DE GASTOS EN PERSONAL POR PROGRAMA

2 imeros ‘Denominacion

FORMA 9

PRESUPUESTO 2013

FECHA: I /

DIR. ADMINISTRAC:

JURISDICCION:

SUBJURISDICCION:

ENTIDAD:

PROGRAMA:

ACTIVIDAD

FINALIDAD:

FUNCION:

UNIDAD EJECUTORA

CONCEPTO Cunos COSTO MENSUAL
Contratos

COSTO ANUAL

@ (3) (4)

6)

[1.1. Personal Permanente
Escalafén
Retribucién del Cargo

Adicionales (detallar)

Sueldo Anual Complementario

Contribuciones Patronales

[1.2. Personal Temporario
(Consignar detalle en forma 4T)

Adicionales (en caso de corresponder)

[1.4. Asignaciones Familiares

[1.5. Asistencia Social al Personal

[1.6.Beneficios y Compensaciones

TOTALES

©)
JOBSERVACIONE]
S ENFOJA

RIA

(COMPLEMENTA| (7) FIRMA Y SELLO DIR.ADMINISTRACION (7) FIRMA Y SELLO MAXIMA AUTORIDAD DEL ORGANISMO




FORMA 6: Estructura consolidada de gastos por jurisdiccion

INISTERIO DE ECONOMIA, HACIENDA Y FINANZAS FORMA 6
ISECRETARIA DE PRESUPUESTO Y FINANZAS RESUMEN DE PRESUPUESTO PLURIANUAL POR PROGRAMA
DIRECCION GENERAL DE
P RESUPUESTO FUENTE DE FINANCIAMIENTO E INCISO
1) Nomera Denominacién
DIR.ADMINISTRACION: PRESUPUESTO 2013
JURISDICCION y PLURIANUAL 2013 - 2015
SUBJURISDICCION
ENTIDAD
FECHA: / /
ISubfuent
Progr Pro Activ e heiso Denominacién Inciso PROGRAMADO ARO PROGRAMADO ANO PROGRAMADO ANO
or- y- * |Financial 2013 2014 2015
miento
() (3) 4) (5) ()
7) TOTALES
|8) OBSERVACIONES
.................................................................................................................... (9) FIRMA Y SELLO DIR. ADMINISTRACION (9) FIRMA Y SELLO MAXIMA AUTORIDAD DEL ORGANISMO




FORMA 10: Estructura analitica de gastos por unidad ejecutora

SECRETARIA DE PRESUPUESTO Y FINANZAS

MINISTERIO DE ECONOMIA, HACIENDA Y FINANZAS

PRESUPUESTO DE GASTOS DE LA JURISDICCION

FORMA 10
DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO POR PROGRAMA, FINANCIAMIENTO e INCISO
1) Nameros Denominacién
DIR.ADMINISTRACION: PRESUPUESTO 2013
JURISDICCION: y PLURIANUAL 2013 - 2015
SUBJURISDICCION:
FECHA:
ENTIDAD: e —
PROGRAMA:
UNID.EJECUTORA:
PROYECTO:
ACTIVIDAD:
OBRA:
3 - a0 Fscl:::nu:e:‘; e Principal PARTIDA g [ Programado para Programado para Programado para
Parcial | Subparc. DENOMINACION 2.013 2.014 2.015
@ ® @ 5) ) | @ (8) © (10) an (12)
Gastos Corrientes
2 BIENES DE CONSUMO
Subtotal Inciso
3 ISERVICIOS NO PERSONALES
Subtotal Inciso
5] ITRANSFERENCIAS
ISubtotal Inciso
7 ISERVICIOS DE LA DEUDA
ISubtotal Inciso
ISubtotal Gastos Corrientes
Gastos de Capital
2 BIENES DE CONSUMO
Subtotal Inciso
3 ISERVICIOS NO PERSONALES
[Subtotal Inciso
4 BIENES DE USO
Subtotal Inciso
5) ITRANSFERENCIAS
[Subtotal Inciso
6 IACTIVOS FINANCIEROS
[Subtotal Inciso
ISubtotal Gastos de Capital
13) TOTAL GENERAL

14) OBSERVACIONES

FIRMA Y SELLO DIRECTOR DE ADMINISTRACION

FIRMA Y SELLO MAXIMA AUTORIDAD DEL ORGANISMO




FORMA 8: Cuadro de metas y produccion bruta

INISTERIO DE ECONOMIA, HACIENDA Y FINANZAS
FORMA 8

ISECRETARIA DE PRESUPUESTO Y FINANZAS

DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO
CUADRO DE METAS Y PRODUCCION BRUTA

i dmeros Denominacién
DIR. ADMINISTRACION:
PDURISDICCION

ISUBJURISDICCION .
ENTIDAD Tere 07 M
PROGRAMA:

JUNIDAD EJECUTORA

PRESUPUESTO 2013
y PLURIANUAL 2013 - 2015

PROGRAMADO |PROGRAMADO ANO| PROGRAMADO
DENOMINACION DEL PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA ARO 2013 2014 ARO 2015

@ | = © @

5) DESCRIPCION METODOLOGICA

(7) FIRMA Y SELLO DIRECTOR DE ADMINISTRACION (7) FIRMA Y SELLO MAXIMA AUTORIDAD DEL ORGANISMO




FORMA 15: Descripcion de la actividad y voliumenes de trabajo

INISTERIO DE ECONOMIA, HACIENDA Y FINANZAS
SECRETARIA DE PRESUPUESTO Y FINANZAS | FORMA 15
PIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO DESCRIPCCION DE LA

ACTIVIDAD Y
CUADRO DE VOLUMENES DE
TRABAJO

1) Nameros Denominacion
PIR. ADMINISTRACIO| PRESUPUESTO 2013
s y PLURIANUAL 2013 -

I 2015
ISUBJURISDICCION: FECHA: / /

ENTIDAD:
PROGRAMA:

PROYECTO:

OBRA:

FINALIDAD:

FUNCION:

UNIDAD
EIECUTORALFES I i SR S ol o I o e i e ot e e e eereeesBeeneeneneaeea i e
(2) DESCRIPCION :

UNIDADES DE MEDIDA PRESU%UESTAD PERIODO DE EJECUCION ESTIMADO ESTIMADO
DENOMINACION DE LAS TAREAS O TRABAJOS BENGUNACION
2,013 INICIO TERMINACION 2.014 2.015
@ [C) ©) ©® @ ®
(10) FIRMA Y SELLO DIRECTOR DE ADMINISTRACION (10) FIRMA Y SELLO MAXIMA AUTORIDAD DEL ORGANISMO




FORMA 12-13: Programacion fisica y financiera de las proyectos de inversion

INISTERIO DE ECONOMIA, HACIENDA Y FINANZAS

[SECRETARIA DE PRESUPUESTO Y FINANZAS PROYECTOS DE INVERSION - OBRAS Y ACTIVIDADES
PIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO PROGRAMACION FISICO - FINANCIERA

1) Numeros Denominacion

FORMA 12 - 13

DIR.ADMINISTRACION PRESUPUESTO 2013
DURISDICCION y PLURIANUAL 2013 - 2015

SUBJURISDICCION ~

ENTIDAD FECHA: / /

B e NO CONSIGNAR EN UNA

E:gglg/TMA MISMA PLANILLA DATOS

PROYECTO CORRESPONDIENTES A MAS

DE UN PROYECTO
UNIDAD EJECUTORA

2) Descripcion del Proyecto:

Financiamiento - N Programacion Financiera Fecha Ubicacién
~ B Costo Ejecucién | Ejecucion s CC
Activ. Obra Denominacién de las Obras y Actividades Fuente | Subfuente Total Acumuladaal| Estimada Afio Afio Afio Resto de | Inicio | Final [Admin.|Caract | Clase | Etapa | 0082  Cantid. Geografica
otal 311211 | al 3U/12/12 .
2013 2014 2015 10s Af0S | (ves/anic) | (Vesiafio) Dpto. | U.G.
®) @) ®) ®) U] ®) © (10) 11 (12 (13) (14 | @5 | @6 | an | @8 | (19) (20)
El avance fisico sera determinado por Sistema a partir de la informacién
& TOTALES financiera
A FIN DE COMPLETAR ADECUADAMENTE LA CODIFICACION DE LAS REFERENCIAS 3a21, CONSULTAR EL MANUAL DE
FORMULACION PRESUPUESTARIA EN EL APARTADO CORRESPONDIENTE AL PRESENTE FORMULARIO
CONSIGNAR LAS OBSERVACIONES CORRESPONDIENTES EN FOJA COMPLEMENTARIA (22) FIRMA Y SELLO DIRECTOR ADMINISTRACION (22) FIRMA Y SELLO MAXIMA AUTORIDAD DEL ORGANISMO




FORMA 16: Programacion de sentencias judiciales

INISTERIO DE ECONOMIA, HACIENDA Y FINANZAS
ISECRETARIA DE PRESUPUESTO Y FORMA 16
EINANZAS PROGRAMACION DE SENTENCIAS JUDICIALES
DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO (EN PESOS)
1) NGmeros Denominacién
DIR. ADMINISTRACION:
PRESUPUESTO 2013
JURISDICCION:
SUBJURISDICCION:
FECHA: /. /
ENTIDAD:
CONCEPTO / AUTOS Fecha Notificacion Judicial [ Juzgado Interviniente Concepto y Acreedor Sxtt)enr:?:ia Intereses Total Prioridad
@ ® @ ) ® o ® ©
10) TOTALES
11) OBSERVACIONES
(12) FIRMA'Y SELLO DIRECTOR ADMINISTRACION (12) FIRMA'Y SELLO MAXIMA AUTORIDAD DEL ORGANISMO
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Introduccion a la Formulacion y Ejecucion Presupuestaria

* Ejecucidn Presupuestaria

Esta fase refleja el conjunto de transacciones, operaciones financieras o
de otra naturaleza necesarias para recibir los fondos correspondientes;
asi como para realizar las acciones con cargo a las asignaciones
presupuestarias autorizadas en cada programa.
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Introduccion a la Formulacion y Ejecucion Presupuestaria

* Control presupuestario

e Este control debe ser continuo y puede hacerse antes de la ejecucion
presupuestaria, durante o después de ella.

e Esta dado por un conjunto de acciones administrativas a efectos de
evaluar la ejecucion, determinar desvios, sus causas y consecuencias,
y en su caso tomar las medidas correctivas correspondientes.

 Antes: cumplimiento LRF, LFE, minimos constitucionales y legales

e Durante: cuotificacion trimestral, analisis evolucion recursos
tributarios, informes trimestrales

e Posterior: evaluacion financiera y fisica (objetivos y metas)
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Introduccion a la Formulacion y Ejecucion Presupuestaria

Analisis Proyecto de Presupuesto 2013

Marco Macrofiscal (s/ Proyecto Presupuesto Nacional 2013)

Crecimiento PBI real: 4,4%

Inflacion: 13,0%

Crecimiento PBI nominal: 18,0%

Variacion Recursos Tributarios 2013-2012: 22,0%
Variacion Coparticipacion a Municipios: 25,5%
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Introduccion a la Formulacion y Ejecucion Presupuestaria

Comparativo Presupuesto 2013 — Presupuesto 2012 (Proyeccion Cierre)
Recursos (en millones)

Tributarios Provinciales $ 2.470,86 $ 2.942,80 19,1%
Ingresos de Operacion $ 663,06 $ 722,64 9,0%

TOTAL $ 17.430,07 $ 21.184,61 21,5%

Lol e . - L
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Introduccion a la Formulacion y Ejecucion Presupuestaria

Comparativo Presupuesto 2013 — Presupuesto 2012 (Proyeccion Cierre)
Gastos (en millones)

Bs. y Servicios $1.956,22 $2.218,63 13,4%

Jubilaciones $ 3.074,02 $ 3.351,80 9,0%

Otras Transferencias $ 624,09 $ 726,92 16,5%

4

TOTAL $19.315,97 $ 22.521,46 16,6%
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Introduccion a la Formulacion y Ejecucion Presupuestaria

Comparativo 2013 — 2011 — Coparticipacion a Municipios (En miliones)
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Introduccion a la Formulacion y Ejecucion Presupuestaria

Gracias por su atencion



