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A)Contexto General

Los Municipios, junto con la Nación y las Provincias, conforman los tres 
niveles de estado que la República Argentina contiene como país federal.

El Artículo Nº 5 de la Constitución Nacional de 1853 establecía que las 
constituciones provinciales debían contemplar, entre otros elementos, un 
Régimen Municipal.

Esta mención de los Municipios fue complementada por el Artículo Nº 123 de 
la Constitución de 1994. En el mismo se establece que las provincias deben  
asegurar la autonomía municipal “… reglando su alcance y contenido en el 
orden institucional, político, administrativo, económico y financiero …”
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A)Contexto General
En comparación con la Nación y las Provincias, los Municipios se caracterizan por
su capacidad de adaptación a las configuraciones sociales, culturales, 
económicas, espaciales, políticas, etc. de la geografía y la población que 
contienen.

Esta situación, en un país que tiene más de 4 millones de kilómetros cuadrados, 
que abarca selvas, montañas y mares, con climas tropicales, subtropicales, 
templados y fríos, hace que los Municipios sean extremadamente diferentes entre
sí.

En términos de funciones, los Municipios desarrollan tareas que tienen que ver con 
su cualidad de ser la organización pública que tiene el contacto más directo con 
los habitantes.

Veamos algunos datos cuya fuente es la Dirección Nacional de Coordinación 
Fiscal con las Provincias.
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A) Contexto General

Teniendo en cuenta la hetereogénea geografía, economía y sociedad, la organización
Municipal presenta aspectos muy dispares a lo largo y ancho del país.

Como se vió, en lo que hace a la cantidad de municipios, existe una gran diversidad. 
Desde Córdoba con 427 municipios preponderantemente pequeños, a Mendoza con 18 
de población intermedia, hasta Tierra del Fuego con 3 municipios.

La gran mayoría de los Municipios (cerca del 80%) tienen menos de 10.000 habitantes.

La mayoría de la población (cerca del 90%) vive en Municipios de más de 10.000 
habitantes y más del 60% vive en Municipios de más de 100.000 habitantes.

Córdoba, con sólo el 8% de la población del país, tiene casi el 20% de todos los 
municipios del país.
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B) Clasificaciones Presupuestarias
•En el año 1.999 el Foro Permanente de Direcciones de Presupuesto y 
Finanzas de la República Argentina aprobó el Clasificador Presupuestario 
Municipal.

•Debe efectuarse un relevamiento para evaluar su actual aplicación en el 
ámbito del Sector Público Municipal.

•Se tendrán en cuenta las modificaciones que se están proponiendo en el 
Clasificador para el Sector Público Provincial.

•El objetivo es revisar este Clasificador a fin de contemplar las actuales 
realidades que enfrentan las administraciones locales.
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• Hace Falta? … En qué? … Para qué?... Cuando?... Quién?...

Interrelación de Sistemas

Reformas de la Administración Financiera

Elaboración Presupuestaria

¿?
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• Hace Falta? … En qué? … Para qué?... Cuando?... Quién?... Como?

El Foro Permanente ya inició el primer curso virtual abordando el tema 
“Formulación Presupuestaria”

Conocidos los interrogantes puede pensarse en replicar esta forma de 
capacitación, combinando otros métodos presenciales.

Se necesita relevar la situación de cada Gobierno Municipal. 
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Ante la problemática detectada, la Comisión decidió
elaborar una herramienta de relevamiento de las 
necesidades del Sector Público Municipal.

Con ella se podrá obtener un mejor diagnóstico de la 
situación de los municipios del país.

Se podrá conocer el estado en que se encuentran en el 
abordaje de la temática presupuestaria, de la administración 
financiera en general y de la necesidad de capacitación. 
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1) Elaboración y Distribución de la Encuesta.

2) Diagnóstico de las necesidades de los Gobiernos Municipales en materia de: 
a) asistencia técnica, b) capacitación.

3) Revisión del Clasificador Presupuestario Municipal.
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1) Elaboración y Distribución de la Encuesta

Con el objetivo de atender al diseño y organización de actividades técnicas y de 
capacitación, se propuso como línea de acción, iniciar una primera etapa 
abriendo espacios para el relevamiento de problemáticas de interés municipal. 

En tal sentido el Foro Permanente, con la colaboración de la Comisión y de la 
Dirección de Endeudamiento Provincial y Finanzas Municipales, articulará los 
medios institucionales necesarios para hacer llegar las encuestas a los 
Municipios.
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2) Diagnóstico de las necesidades de los Gobiernos Municipales en materia de: 
a) asistencia técnica, b) capacitación.

La Comisión realizará un diagnóstico sobre el estado de situación, en relación a 
las necesidades de capacitación del Sector en materia de Sistemas de 
Administración Financiera, Técnicas Presupuestarias y otras necesidades que 
eventualmente surjan de dicho diagnóstico.

Se prevé efectuar el diagnostico de la situación municipal de, al menos, 4 
jurisdicciones provinciales completamente hasta fin del corriente año.
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3) Revisión del Clasificador Presupuestario Municipal

Como tercera y última actividad para el corriente año, la Comisión se plantea 
como objetivo revisar el Clasificador Presupuestario Municipal, haciendo las 
observaciones necesarias para compatibilizar el mismo a las realidades actuales 
que enfrentan las administraciones locales.

Asimismo, de resultar necesario, se elaborará un informe técnico sugiriendo las 
modificaciones y actualizaciones conducentes, a los fines de elevar el mismo al 
Comité Ejecutivo del Foro para su tratamiento.

Se inicia esta revisión en la parte del Clasificador de Recursos en oportunidad de 
la Reunión Plenaria actual. 
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Objetivos

La Comisión de Asuntos de Interés Municipal, se conformó y enmarca su puesta 
en funcionamiento dentro de las atribuciones que confiere el Estatuto del Foro 
Permanente de Direcciones de Presupuesto y Finanzas de la República 
Argentina.

Principalmente, entre otros, su objetivo es el de atender el diseño y organización 
de actividades técnicas y de capacitación, el de analizar y elaborar proyectos de 
interés para el desarrollo de las materias de competencia del Foro dirigidas al 
Sector Municipal. 
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Integrantes:

CPN Fernando Martinis, en representación de la Provincia de Salta. (Coordinador)

Lic. Claudia Alvarez, en representación de la Dirección Nacional de Coordinación Fiscal con las Provincias –
Dirección de Endeudamiento Provincial y Finanzas Municipales.

Sr. Oscar Alderete, en representación de la Provincia del Chaco. 

CPN Marcela Leticia Alluvi, en representación de la Municipalidad de San Martín de los Andes.

CPN Sandra Codermatz, en representación de la Municipalidad de Santa Fé.

CPN Natalia Crociati, en representación de la Provincia de Río Negro.

CPN Javier José Denardi, en representación de la Municipalidad de Urdinarrain.

Lic. Fermín Oria, en representación de la Dirección Nacional de Coordinación Fiscal con las Provincias -
Dirección de Endeudamiento Provincial y Finanzas Municipales.

CPN Jorge Otegui, en representación de la Provincia de Entre Ríos. 

Lic. Sandra Tennerini, en representación de la Municipalidad de Mendoza.
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… MUCHAS GRACIAS POR SU ATENCIÓN!!!


