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Introduccion

e ¢ Como deberia estructurarse un sistema integrado de
Informacion fiscal?

Un sistema deberia contener estos tres puntos
principales:

Registrar todas las transacciones que se producen
en el Municipio y que afectan su situacion
economia y financiera

Suministrar informacion para la toma de
decisiones

Generar informacion para los 6rganos de control,
tanto interno como externo.
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Cobertura del SIFM

Administracion Publica Municipal no Financiera

La Administracion Publica No Financiera incluye a todos los organismos y
entidades centralizadas y descentralizadas que no tengan caracter
empresarial, las cuentas especiales y fondos afectados, los fondos
fiduciarios y las instituciones de seguridad social.

SECTOR
PUBLICO NO
FINANCIERO

Instituciones de Obra Social y Otros Entes con caracteristicas empresariales

Las Obras Sociales municipales son entes orientados a brindar cobertura
meédica a los empleados publicos municipales financiadas con contribuciones
del Estado en caracter de empleador y con aportes del empleado.

Las empresas municipales son entes que realizan actividades
empresariales que se diferencian por sus normas de constitucion y
funcionamiento y por la titularidad del capital. Pueden existir otros entes que
aunque no esten constituidos juridicamente bajo la forma de empresas
realizan actividades empresariales motivo por el cual deben ser
considerados como tales.




Cobertura del SIFM

ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL NO FINANCIERA

Administracién Central
- Departamento Ejecutivo
- Consejo Deliberante

- Organismos de Control establecidos en la Ley Organica Provincial y las Cartas
Organicas.

Organismos _descentralizados: son entidades con personalidad juridica,
patrimonio, propio, autarquia y/o autonomia administrativa y financiera,
incluyendo a los Entes Publicos no Estatales donde el Estado tenga la propiedad
del patrimonio y/o preponderancia en el control de la toma de decisiones.

Cuentas Especiales: se crean con el objetivo de desarrollar actividades muy
especificas con recursos propios originados en aportes afectados a un gasto
determinado.

Fondos Fiduciarios: surgen de un contrato por medio del cual la Administracion
asume el caracter de fiduciante y trasmite la propiedad de bienes del dominio
publico o privado del Estado, o afecta fondos publicos, a un fiduciario, para
realizar un fin de interés publico.
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Principales salidas de informacion

e Las salidas de informacion que analizaremos
permiten:
|dentificar las fuentes de ingresos del Municipio.

Evaluar la eficiencia del costo de los servicios
prestados.

Realizar proyecciones sobre las cuentas publicas.
Evaluar la capacidad de endeudamiento del
Municipio.

Conocer la situacion financiera.




Principales salidas de informacion

e Cuenta Ahorro-Inversion-Financiamiento

e Deuda  publica  municipal  (condiciones
financieras, stock de deuda y servicios)

e Situacion de tesoreria
e Apertura de los ingresos de origen municipal
e Apertura del gasto por finalidad y funcion

e Planta y nomina de personal




Principales salidas de informacion

Cuenta Ahorro-Inversion-Financiamiento

Ordena las cuentas publicas permitiendo su analisis
economico.

Surge de relacionar la clasificacion economica de los
recursos publicos con la clasificacion economica de
los gastos publicos.

Permite la medicion del resultado de la gestion publica
en forma coherente con las estadisticas de las
finanzas publicas.




CONCEPTO ADMINISTRACION PUBLICA NO FINANCIERA EMPRESAS Y OTROS ENTES| ToTAL
ADMINIST., ORG. FDOS. FIDUC. EMPRESAS Y | quproras | SECTOR

CENTRAL | DESCENT. | YCTASESP. | SUBTOTAL | OTROS ENTES PUBLICO

(1) (2) (3) (3){1+2+3) (7 @1 | (95+8)

I INGRESOS CORRIENTES

. Trihutarios

- Impuestos
- Coparticipacidn de Imuestos Nacionales y Provinciales

- Tasas y Contribuciones Municipales
. No Tributarios
. Vta.Bienes y Serv.de la Adm.Publ.
. Rentas de la Propiedad
. Transferencias Corrientes

Il GASTOS CORRIENTES

. Gastos de Consumo
. Rentas de la Propiedad
. Transferencias Corrientes

. RESULTADO ECONOMICO

V. INGRESOS DE CAPITAL

. Recursos Propios de Capital
. Transferencias de Capital
. Disminucidn de la Inversion Financiera

V. GASTOS DE CAPITAL
. Inversion Real Directa
. Transferencias de Capital

. Inversion Financiera

VI INGRESOS TOTALFS

_VIi_GASTOS TOTALES

Vil RE SUE TADO FINANCIFRO

IX. CONTRIBUCIONE S AIGURATIVAS

X GASTOS AIGURATIVOS

AL FUENTES FINANCIERAS

. Disminucion de la Inversion Financiera
. Endeudamiento Piblico e Increm. de Otros Pasivos

All. APLICACIONE S FINANCIERAS

. Inversidn Financiera

. Amortiz. Deuda y Disminucion Otros Pasivos




SIN CONSOLIDAR

CONSOLIDADA

CONCEPTO ADMINISTRACION PUBLICA NO FINANCIERA ADMINISTRACION PUBLICA NO FINANCIERA
ADMINIST. ORG. FDOS. FIDUC. | INST. DE SEG. ADMINIST. ORG. FDOS. FIDUC.NST. DE SEG.
CENTRAL DESCENT. | Y CTAS.ESP. SOCIAL SUBTOTAL | CENTRAL DESCENT. |YCTAS.ESP.| SOCIAL |SUBTOTAL
(1 (2 () (4 (5){1+2+3+4) (1 (2 () (4) 12434
I.INGRESOS CORRIENTES 150 100 0 0 250 150 0 0 0 100
. Tributarios 100 0 0 0 100 100 0 0 0 100
- Impuestos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Coparticipacion de Imuestos Nacionales y Provinciales 100 100 100 100
- Tasas y Contribuciones Municipales
. No Tributarios 50 0 0 0 50 50 0 0 0 0
. Transferencias Corrientes 100 0 0 100 0 0 0
Il. GASTOS CORRIENTES 10| 50| 0| 0 15| 50| 50| 0| 0 100
. Gastos de Consumo 50 50 0 0 100 50 50 0 0 100
. Rentas de la Propiedad 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
. Prestaciones de la Sequridad Social
. Transferencias Corrientes 50 0 0 0 50 0 0 0 0 0
- Al Bector Piblico 50 50
1. RESULTADO ECONOMICO 50| 50| 0| 0 100| 10| 50| 0| 0 0
IV. INGRESOS DE CAPITAL 0| 0| 0| 0 0] 0| 0| 0| 0 0
. Recursos Propios de Capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
. Transferencias de Capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Aportes Mo Reintegrables pfinanciar erog, de capital
. Disminucién de la Inversion Financiera 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Yenta de Acciones
-Wanta de Participaciones de Capital
- Recupero de Prestamos
V. GASTOS DE CAPITAL 50 30 0 0 100 0 30 0 0 0
. Inversion Real Directa 0 30 0 0 30 0 0 0 0 0
- Construceiones 30 30 0
. Transferencias de Capital 50 0 0 0 il 0 0 0 0 0
- Al Sector Piblico 30 30
. Inversién Financiera 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VI, INGRESOS TOTALES 15| 100] 0| 0 250 15| 0| 0| 0 100
VIl GASTOS TOTALES 15| 100] 0| 0 250 50| 100] 0| 0 100
VIll. RESULTADO FINANCIERO PREVIO A CONTRIB. FIGURATIVAS 0| 0| 0| 0 0| 100] A00] 0 0 0
IX. CONTRIBUCIONE'S FIGURATIVAS 0| 0| 0| 0 0| 0| 100 100
VIl GASTOS FIGURATIVOS 0| 0| 0| 0 0] 10| 100
VIll. RESULTADO FINANCIERO 0| 0| 0| 0 0| 0| 0 0 0 0




Principales salidas de informacion

Deuda Publica Municipal

e Existen dos tipos de planillas de informacion sobre la
deuda, gue se muestran a continuacion:

> Condiciones financieras de las deudas
» Stocks y servicios de |la deuda.

Es necesario que la Administracion conozca el stock y los
flujos de servicios generados por las deudas tomadas.




MONTO FECHA DE TASADE PLAZO DE COPARTICTPACION
PRESTAMISTA MONEDA | ORIGINAL ORICEN INTERES | AMORTIZACION | GARANTIA CEDIDA
eI pesos ANTAL en meses en %
GOBIERNO NACIONAL 0 0
- TESORO NACIOWAL
- FONDOR FIDUCTARION

- FINANCIAMIENTO DE ORGANISMOG INTERNACIONALES DE CREDITO
- FINANCIAMIENTO POR CONVENIOS BILATRALES INTERNACIONALES
-OTRO3E

GOBIERNO PROVINCIAL

- TE3ORO PROVINCIAL

- FONDOE FIDUCTARIORN

- FINANCIAMIENTO DE ORGANISMOG INTERNACIONALES DE CREDITO
- FINANCIAMIENTO POR CONVENIOR BILATRALES INTERNACIONALES
-OTROE

ENTIDADES BANCARIAS T FINANCIERAS

[—]

DEUDA CONSOLIDADA (1)

[—]

TITULOS PUBLICOS MUNICIPALES

[—]

GARANTIA Y/0 AYALES

OTROS

TOTAL DEUDA PUBLICA MUNICIPAL

DEUDA FLOTANTE

- PERIONAL

- PROVEEDORES ¥ CONTRATISTAS

- TRANGFERENCIAS

- ORGANIEMOS DESCENTRALIZADOR
-OTRO3E

—




2006 2007

Deudaal
PRESTAMISTA 31120...,
eNpesos

AMORTIZACION INTERES AMORTIZACION INTERES AMORTIZACION INTERES

GOBIERNO NACIONAL

- TERORO NACIONAL

- FONDOE FIDUCTARIOR

- FINANCIAMIENTO DE ORGANISMOG INTERNACIONALES DE CREDITO
- FINANCIAMIENTO POR CONVENIOH BILATRALES INTERNACIONALES
-OTROE

GOBIERNO PROYINCIAL

- TE3ORO PROVINCIAL

- FOWDCE FIDUCTARION

- FINANCIAMIENTO DE ORGANISMOG INTERNACIONALES DE CREDITO
- FINANCIAMIENTO POR CONVENIOS BILATRALES INTERNACION ALES
- OTROW

ENTIDADES BANCARIAS Y FINANCIERAS

DEIDA CONSOLIDADA (1)

TITULOS PUBLICOS MUNICIPALES

GARANTIA Y/0 AYALES

OTROS

TOTAL DEUDA PUBLICA MUNICIPAL

DEUDA FLOTANTE

- PERS0NAL

- PROVEEDORES ¥ CONTRATIST A%

- TRANGFERENCIAS

- ORGANIEMOS DESCENTRALIZADOR
-OTROE




Principales salidas de informacion

Situacion de Tesoreria

e Tiene por finalidad exponer en un momento dado, las
obligaciones que soporta el Tesoro (clasificadas segun su

vencimiento) y los recursos con gue cuenta a esa fecha
para afrontarlos.

e Reune informacion de stocks




PROVINCIA DE

ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL NO FINANCIERA

TAUNICIPIO DE

CONCEPTO

ADMINISTRACION CENTRAL (1)

Tesoreria General Otras

ORGANISIOS
DESCENTRALIZADOS

(2

FONDOS
FIDUCIARIOS
Y CUENTAS
ESPECIAIES

(3

INSTITUCIONES DE
SEGLIRIDAD
sociar

(<)

SUBTOTAL

(Ol=(T+2+3+4)

1y Valores Activos
Caja
Bancos
Cuentas a cobrar
Organismos Descentralizados
Tesoretia General Municipal
Otros

2y Valores Pasivos
Fermuneraciones al Personal
Aportes de Prevision Social
Aportes para Ohbra Social
Froveedores
Contratistas
Tesoretia General Municipal
Gohierno Provincial
Gobierno Macional
Organismos Descentralizados v ofros
Instituciones Financieras
Otros

3) Diferencia (1-2})




Principales salidas de informacion

Apertura de los ingresos de origen municipal

e Permite analizar detalladamente I|la performance
recaudatoria del municipio y evaluar el impacto de las
medidas de politica tributaria.




Ventade

Otros No Bienesy
= £ Servicios
Tributarios

Disminucion
dela
Inversion
Financiera

Recursos Rentasde

Regalias Propiosde la
Ca pital Propiedad

-
Ingresos Municipales




APERTURA DE LOS INGRESOS de Otras Jurisdicciones 2003 INGRESOS NO TRIBUTARIOS I
Provincial Regalias
C S, Reqalias Petroliferas
Coparticipacian

, , . Regalias Gasiferas
 Aportes Corrientes Mo Reintegrables del Tesoro Provincial ) )
. . Reqalias Uraniferas
- Aportes de Capital No Reintegrables Regalias Hidroelectricas
Nacional .0tros No Tributarios
 Aportes Corrientes Mo Reintegrables del Tesoro MNacional .Tasa por servicios asistenciales
 Aportes de Capital Mo Reintegrables

Tasa por senicios especiales

FOFE SO . Tasa por senicios varios
Otros . Tasa porinspeccidn de pesas y medidas
e e —} Participacion Compafiia de Electricidad
INGRESOS TRIBUTARIOS 2003  Farticipacién Compafiia de Aguas
.Impuestus .Farticipacién Compafiia de Gas

Impuesto a los Automotores
Impuesto Inmobiliario
.Impuestos alos Ingresos Brutos
. Otros Impuestos

.Tasas y Confribuciones
 Alumbrado, barmdo y limpieza
Inspeccion, seguridad e higiens
. Servicios sanitarios

Marcas y sefales

- Conservacion y mejoramiento de la red vial
.Derechos de habilitacion

-Tasa de inspeccion veterinaria
-Contribucion de mejoras

. Tasa sobre energia eléctrica

. Tasa de bromatologia
.Espectaculos piblicos
Publicidad y propaganda
 Otros

TOTAL

.Cobros judiciales - Convenios
Moratarias: {impositiva; de construceidn, etc)
.Permiso de edificacion

.Derechos de oficina (act. administrativas)

TOTAL 0
RENTAS DE LA PROPIEDAD

Intereses por préstamos, depdsitos o titulos y valores
Descuento Financiero
Sin desagregar

TOTAL

APERTURA DE VENTA DE BIENES Y SERVICIOS

)
D
3
D
=
=
D
=
O
wr

Venta de Tarjetas de estacionamiento

- Uso de balnearios y campamentos
Mataderos y Ferias

INGRESOS PROPIOS DE CAPITAL Total

.Recursos Propios de Capital
Disminucién de la Inversion Financiera
Disminucion de la Inversion Financiera con Obj de Liquidez

TOTAL

L=




Principales salidas de informacion

Apertura del Gasto por Finalidad y Funcion

Los gastos clasificados por finalidad y funcion permiten
determinar los objetivos generales y los medios a través de los
cuales se estima alcanzar dichos objetivos. De esta forma, esta
clasificacion permite:

Analizar las tendencias de los gastos en funciones determinadas.

Facilitar la elaboracion de estadisticas del gasto, proporcionando
elementos suficientes para la proyeccion de los mismos.

Conocer en qué medida las instituciones de la Administracion
Gubernamental cumplen funciones economicas o sociales.

Analizar del gasto para estudios economicos y sociales.




PERSONAL

BIENES DE
CONSUMO Y
SERVICIOS

INTERESES
DE LA DEUDA

TRANSF.
CORRIENTES

MAQUINARIA Y
EQUIPO

CONSTRUCCIO
NES

BIENES PRE-
EXISTENTES

OTRAS

TRANSF. DE
CAPITAL

INVERSION
FINANCIERA

TOTAL

| - AMINISTRACION GUBERNAMENTAL
. Legislativa
. Direccién Superior Ejecutiva

. Control de la Gestién Publica
. Informacién y Estadisticas Basicas

Il - SERVICIOS DE SEGURIDAD
. Seguridad Interior

11l - SERVICIOS SOCIALES
. Salud
. Promocioén y Asistencia Social
. Promocién Comunitaria y Asistencia Social
. Nutricién y Alimentacion
. Deporte y Recreacion
. Seguridad Social
. Educacion y Cultura
. Educacion
. Cultura (incluye culto)
. Vivienda, Planeamiento y Desarrollo Urbano
. Vivienda
. Planeamiento y Desarrollo Urbano
. Servicios Urbanos
. Agua Potable, alcantarillado y cloacas
. Alumbrado Publico
. Red de gas
. Residuos Domiciliarios
Recoleccion de residuos
Tratamiento de Residuos
. Calles
Barrido y limpieza
Riego
Pavimento y Conservacion
. Cementerio

IV - SERVICIOS ECONOMICOS
. Energia, Combustible y Mineria
. Comunicaciones
. Transporte y Infraestructura Vial
. Ecologia y Medio Ambiente
. Agricultura
. Industria
. Comercio, Turismo y Otros Servicios
. Seguros y Finanzas
. Otros

IV - DEUDA PUBLICA

. Administracion Fiscal (incluye Tribunal de Faltas)

. Servicios de la Deuda Publica (intereses y gastos)

O O O O o o

o o

O O 0O 0 0O 00 0000 000 000 o0 o000 o o oo

O O OO OO0 o0 oo o

o

V - TOTAL




Principales salidas de informacion

Planta y NoOmina de Personal

La informacion referida a planta de personal
ocupado, nomina salarial y gasto en personal de
los municipios resulta esencial para evaluar y
cuantificar la politica salarial aplicada seguimiento
periddico permite, conocer dicha politica salarial y su
Impacto en el gasto.




Cargos no electivos

Planta*

Nomina Salarial mes de diciembre**

Ejecutivo
(excluir
cargos

electivos)

Jeréarquico

Permanente

Contratado (incluye personal
temporario) por partida gtos
en personal

Contratados( incluye los que
perciben honorarios) por
partida bienes y servicios

no Jerarquico

Permanente

Contratado (incluye personal
temporario y pasantes o
becarios) por partida gtos en
personal

Contratados( incluye los que
perciben honorarios) por
partida bienes y servicios

Jornalizados

Programas de

empleo nacionales o

provinciales

Personal contratado

Concejo
Deliberante
(excluir los

cargos
electivos)

Jerarquico

Permanente

Contratado (incluye personal
temporario) por partida gtos
en personal

Contratados( incluye los que
perciben honorarios) por
partida bienes y servicios

no Jerarquico

Permanente

Contratado (incluye personal
temporario y pasantes o
becarios) por partida gtos en
personal

Contratados( incluye los que
perciben honorarios) por
partida bienes y servicios

Jornalizados

Cargos Electivos

Nomina Salarial mes de diciembre

Intendente

Concejales
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Problemas habituales

e Informacion inconsistente.

e Cobertura de informacion no adecuada.

e Poca apertura de la informacion (P/E: servicios de
la deuda)

e Informacion poco oportuna y/o atrasos en la
recoleccion de la misma.




Problemas habituales

Fondos especiales habitualmente
transferidos por la Provincia

Ingresos Tributarios de Origen
Provincial

Aportes del Tesoro Provincial




Problemas habituales

Adelantos de coparticipacion cuya
devolucion superara el gjercicio

Coparticipacion de Impuestos

Uso del crédito




Problemas habituales

Aportes para financiar Erogaciones
Corrientes

Coparticipacion de Impuestos

Aportes No Reintegrables




Problemas habituales

Aportes con destino especifico a Obra
Publica o Compra de Maquinaria

Ingresos Corrientes

Ingresos de Capital



Problemas habituales

Personal contratado para
Obra Publica

Personal

Construcciones




Problemas habituales

Intereses de la Deuda

Aplicaciones Financieras

Rentas de la Propiedad




Problemas habituales

Recupero de Prestamos

Ingresos Corrientes

Ingresos de Capital




Problemas habituales

Amortizacion de la Deuda

Gastos de capital

Aplicacion Financiera




Problemas habituales

Aportes No Reintegrables

Fuente Financiera

Ingresos (Corrientes o de capital)




Problemas habituales

Deuda Flotante (incremento)

Uso del Crédito

Otros Pasivos
(incremento de deuda flotante)




Problemas habituales

Deuda Flotante (disminucion)

Amortizacion

Otros Pasivos
(disminucion de deuda flotante)
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Analisis de consistencia

Debe tenerse en cuenta:

Que el esguema “cierre” (Esto es: resultado financiero +
fuentes financieras — aplicaciones financieras = 0)

Cuando la estructura institucional es compleja, debera
Incorporarse un correcto tratamiento de las contribuciones y
gastos figurativos para evitar la duplicacion de las
transferencias de fondos al interior del SPM.

Si los ingresos de capital son mayores que el gasto de
capital, al menos esa diferencia debera estar en incremento
de disponibilidades.




Analisis de consistencia

Consistencia del Esquema AIF para distintos
momentos del gasto:

» La diferencia entre los gastos devengados y los
gastos pagados del ejercicio debera ser consistente
con el incremento/disminucion de la deuda flotante
en el esquema AlF base devengado.

» Considerando el marco normativo, el gasto pagado
del ejercicio no podra ser superior al gasto
devengado del gjercicio.

» Los ingresos deberan mostrarse por lo percibido en
las distintas versiones del AlF.

e Consistencia entre las distintas planillas:




L INGRESOS CORRIENTES

utarios

puestos
Armp a los Autamotores
JUmpuesto Inmobiliario Urban

de Imuestos Nacionales y Provinciales
n de Impuestos Macion

-am::pac n de Impuestos Provi
! : Los Montos deben

- Tasas y Contribuciones Municipales

. No Tributarios
s No Tributarios coincidir con la
- Vta.Bienes y Serv.de la Adm.Publ. plan”la de Tasas

- Rentas de la Propiedad

. Transferencias i -
. : : (dependiendo su

del Tesoro Na
A ', inte es del Tesoro Pro .,
desag regaCIOn)
. Gastos de Consumo
- Personal
- Bie e Consumo
- Servicios No Personales

. Rentas de la Propiedad EI monto debe

- Intereses y Gtos de la Deuda

. Prestaciones de la Seqguridad Social . . ..
coincidir con la

. Transferencias Corrientes

r Privado
| r Pdblico H
- Al Sector Externo planllla de
2 A
Servicios de la
. Recursos Propios de Capital
- Wenta de Activo Fijo DeUda
. Transferencias de Capital

- Aportes Mo Reintegrables pfinanciar erog. de capital
minucion de la Inversion Financiera

- Inversion Real Directa

- Maquinan'a_ ¥ Equipo
_ Bisnes Preexistentes Debera coincidir con la

. Transferencias de Capital .
S Planilla de FF
r Puiblico
r Externo
Financiera
s de Capital

Préstamos
Deberan coincidir,
(e otros Actives Financisros respectivamente, con la
diferencia entre los valores
activos y pasivos de las
planillas de Situacion del

Tesorodetyt-1




Conclusion

e ¢ Que requisitos que deberia cumplir?

Registrar todas las transacciones gue se
producen en Municipio.

Suministrar informacion para la toma de
decisiones y para los organos de control,
tanto interno como externo




Conclusion




