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Problemática observada: 

Falta de HOMOGENEIDAD en los datos aportados

DEMORAS en la recolección

Fallas en la OPORTUNIDAD de la información

ERRORES involuntarios durante el proceso

REMISIÓN PARCIAL de ciertos datos



Esquema Ahorro - Inversión - Financiamiento Anexo I - Planilla 1.1
Apertura de Ingresos
SE DEBE COMPLETAR UNICAMENTE CELDAS EN COLOR BLANCO. En miles de pesos

Concepto Ejecución Presupuestaria

Ingresos Municipales -              
Alumbrado, barrido y limpieza
Tasa Inmobiliaria
Tasa por habilitación de comercios e industrias
Inspección, seguridad e higiene
Servicios sanitarios

Esquema Ahorro - Inversión - Financiamiento Anexo I -  Planilla 1
Provincia de Entre Ríos
SE DEBE COMPLETAR UNICAMENTE CELDAS EN COLOR BLANCO. En miles de pesos

I   - Ingresos Corrientes 0
Tributarios
Coparticipación de Impuestos Nacionales y Provinciales 0
Coparticipación de Impuestos Nacionales
Coparticipación de Impuestos Provinciales
No Tributarios 0
Regalías
Otros No Tributarios 

Concepto Ejecución Presupuestaria 



Esquema Ahorro - Inversión - Financiamiento Anexo I -  Planilla 1
Provincia de Entre Ríos
SE DEBE COMPLETAR UNICAMENTE CELDAS EN COLOR BLANCO. En miles de pesos

…. …
IX - Resultado Financiero ( VII - VIII )
X - Fuentes Financieras
Disminución de la Inversión Financiera
Disminución de Otros Activos Financieros
Venta de Títulos y Valores
Remanentes de Ejercicios Anteriores
Endeudamiento Público e Incremento de Otros Pasivos
Uso del Crédito
Otros Pasivos (Incremento de deuda flotante)
XI - Aplicaciones Financieras
…

Concepto Ejecución Presupuestaria 

Disminución de la Inversión Financiera: muestra la utilización de activos 
financieros. Abarca las disminuciones de caja y bancos,  los ingresos por venta de
títulos y valores, de acciones y participaciones de capital con el objeto de
obtener liquidez. No se incluyen la venta de participaciones de capital por 
objetivos de política (privatizaciones). Incorpora los remanentes de ejercicios
anteriores. 
Incluye remanentes contables (saldos no utilizados de ejercicios anteriores) que
se incorporan al presupuesto para financiar gastos del ejercicio corriente. 



Oficina virtual



• Mejorar el conocimiento de la 
realidad fiscal municipal para 
definir políticas públicas 
tendientes a fortalecer la gestión 
local

Nación y 
Provincia

Tres 
niveles  

de 
Gobierno

• Mejorar la gestión económica y 
financiera de los Municipios

Objetivos



MunicipiosMunicipios

Plataforma web

ProvinciaProvincia

Sistema de Información Fiscal a implementar 

Presupuesto y 
Ejecución Presupuestaria

(principalmente)



Sistema de Información Fiscal a implementar 

Muestreo de Presupuestos Municipales

Clasificación Presupuestaria, tanto para 
recursos como gastos:

Por su carácter Económico

Etapa de Ejecución:

Gasto - Devengado

Recursos - Percibido





Presupuesto ……………………. 2.011
•Ingreso de Datos
•Informes

Ejecución Presupuestaria ……. 2.010
•Ingreso de Datos
•Informes



Presupuesto
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Presupuesto

Informes



2011



MUNICIPIO: EJERCICIO:
-------------- 2.011

1. RECURSOS CORRIENTES -                          -                  -                  -                          
1.1 INGRESOS DE JURISDICCIÓN MUNICIPAL -                           -                   -                   -                           
1.1.1 Tasas, Derechos y Contribuciones Municipales: -                           -                   -                   -                           
     Tasa Inmobiliaria -                           
     ……… -                           
1.1.2 Otros Ingresos Municipales: -                           -                   -                   -                           
     Venta de Tarjetas de Estacionamiento -                           
     ……… -                           
1.2 INGRESOS DE OTRAS JURISDICCIONES -                           -                   -                   -                           
1.2.1 De Jurisdicción Provincial: -                           -                   -                   -                           
     Coparticipación de Impuestos Provinciales -                           
     ……… -                           
1.2.2 De Jurisdicción Nacional: -                           -                   -                   -                           
     Coparticipación de Impuestos Nacionales -                           
2. RECURSOS DE CAPITAL -                          -                  -                  -                          
2.1 Recursos Propios de Capital  (venta de activo fijo) -                           
2.2 Transferencias de Capital: -                           -                   -                   -                           
     Fondo Federal Solidario - FOFESO - -                           
     ……… -                           
2.3 Otros Ingresos de Capital -                           -                   -                   -                           
     ……… -                           
3. FINANCIAMIENTO -                          -                  -                  -                          
     Venta de Títulos y Valores
     ……… -                           
TOTALES -                          -                  -                  -                          

PRESUPUESTO - RECURSOS PRESUPUESTO 
ORIGINAL

PRESUPUESTO 
MODIFICADOALTAS BAJAS

CONSOLIDACIÓN 
DE INFORMACIÓN
PRESUPUESTARIA 



MUNICIPIO: EJERCICIO:
-------------- 2.011

1. GASTOS CORRIENTES -                                   -                    -                   -                    
     Personal -                     
     Bienes de Consumo -                     
     ……… -                     
2. GASTOS DE CAPITAL -                                   -                    -                   -                    
     Maquinaria y Equipo -                     
     Construcciones (Trabajo Público) -                     
     ……… -                     
3. GASTOS DE FINANCIAMIENTO -                                   -                    -                   -                    
     Adquisición de Títulos y Valores -                    
     Incremento de Otros Activos Financieros -                    
     ……… -                    
TOTALES -                                   -                    -                   -                    

BAJASPRESUPUESTO - GASTOS PRESUPUESTO ORIGINAL PRESUPUESTO 
MODIFICADOALTAS



INDICADORES DE RECURSOS: PRESUPUESTO
Ingresos Propios/Ingresos Totales

Ingresos de Coparticipación/Ingresos Totales

INDICADORES DE GASTOS: PRESUPUESTO
Gasto de Personal/Ingresos Totales
Transferencias/Gastos Totales

Gastos de Inversión/Gastos Totales

MUNICIPIO: EJERCICIO:
------- 2.011

I   - INGRESOS CORRIENTES -                         
Tributarios: -                          
No Tributarios: -                          
     ……… -                          
II  - GASTOS CORRIENTES -                         
Gastos de Consumo: -                          
Rentas de la Propiedad (intereses y gastos de la deuda) -                          
     ……… -                          
III - RESULTADO ECONÓMICO PRIMARIOS ( I - II EXCLUYENDO INT. DE DEUDA) -                         
IV - RESULTADO ECONÓMICO ( I - II ) -                         
V - INGRESOS DE CAPITAL -                         
Recursos Propios de Capital  (venta de activo fijo) -                          
     ……… -                          
VI  - GASTOS DE CAPITAL -                         
Inversión Real Directa: -                          
     ……… -                          
VII - INGRESOS TOTALES ( I + V ) -                         
VIII - GASTOS TOTALES ( II + VI ) -                         
IX - RESULTADO FINANCIERO( VII - VIII ) -                         
X - FUENTES FINANCIERAS -                         
Disminución de la Inversión Financiera: -                          
     ……… -                          
XI - APLICACIONES FINANCIERAS -                         
Inversión Financiera: -                          
     ……… -                          
XII- RESULTADO FINAL -                         

 AHORRO - INVERSIÓN - FINANCIAMIENTO PRESUPUESTO

EQUILIBRIO



MUNICIPIO: EJERCICIO:
------- 2.011

-------

GASTOS Y DOTACIÓN DE PERSONAL GASTO ANUAL 
PRESUP.

DOTACIÓN DE 
PERSONAL PRESUP. GASTO MEDIO EMPLEADOS C/ MIL 

HAB.
PERSONAL
          Personal permanente 
          Personal temporario (contratos de servicio)
          Personal jornalizado con aportes
SERVICIOS NO PERSONALES
          Contratos de obra
          Pasantes
TRANSFERENCIAS
          Personal jornalizado sin aportes
          Planes de empleo nacionales o provinciales

Total 

NRO. HABITANTES:



Ejecución
Presupuestaria

Ingreso de Datos



2010JUNIO



100000
100000
100000

2010  JUNIO



JUNIO 2010



JUNIO 2010  



Ejecución
Presupuestaria

Informes



JUNIO 2010



MUNICIPIO:

------- 2.010 AÑO

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA - RECURSOS ENERO FEBRERO … NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL VISADO POR 
EL T.C.

1. RECURSOS CORRIENTES
1.1 INGRESOS DE JURISDICCIÓN MUNICIPAL
1.1.1 Tasas, Derechos y Contribuciones Municipales:
     Tasa Inmobiliaria
     ………
1.1.2 Otros Ingresos Municipales:
     Venta de Tarjetas de Estacionamiento
     ………
1.2 INGRESOS DE OTRAS JURISDICCIONES
1.2.1 De Jurisdicción Provincial:
     Coparticipación de Impuestos Provinciales
     ………
1.2.2 De Jurisdicción Nacional:
     Coparticipación de Impuestos Nacionales
2. RECURSOS DE CAPITAL
2.1 Recursos Propios de Capital  (venta de activo fijo)
2.2 Transferencias de Capital:
     Fondo Federal Solidario - FOFESO - 
     ………
2.3 Otros Ingresos de Capital
     ………
3. FINANCIAMIENTO
     Venta de Títulos y Valores
     ………
TOTALES

CONTADURIA
GENERAL



INDICADORES:
Stock de Deuda/Ingresos Totales
Servicios de Deuda/Ingresos Totales

MUNICIPIO:

------- JUNIO MES 2010 AÑO

STOCK Y SERVICIOS DE LA DEUDA DEUDA AL INICIO ALTAS AMORTIZACIÓN INTERESES DEUDA AL 
CIERRE

1. DEUDA CONSOLIDADA -                           -                           -                           -                           -                        
1.1 Deuda con el Sector Financiero: -                           -                           -                           -                           -                        
          Entidades Bancarias y Financieras Nacionales -                        
          Gobierno Nacional por Préstamos de Organismos Internacionales -                        
          Gobierno Provincial por Préstamos de Organismos Internacionales -                        
1.2 Deuda con el Sector No Financiero: -                           -                           -                           -                           -                        
          Deuda con el Gobierno Provincial (Antic. de Copart.; Préstamos; etc) -                        
          Otras Deudas -                        
2. DEUDA FLOTANTE DEL EJERCICIO -                           -                           -                           -                           -                        
          Sueldos, Aportes y Jornales -                        
          Proveedores y Contratistas -                        
          Organismos Descentralizados -                        
          Deuda No Exigible -                        
          Otros -                        
3, DEUDA FLOTANTE DE EJERCICIOS ANTERIORES -                           -                           -                           -                           -                        
          Año 2.009 -                        
          Año 2.008 -                        
          Otros -                        
TOTAL DEUDA -                           -                           -                           -                           -                        



MUNICIPIO:

------- JUNIO MES 2.010 AÑO

SITUACIÓN DEL TESORO Y OTROS CONCEPTOS AL INICIO AL CIERRE
INCREMENTO DE 
OTROS ACTIVOS 

FINANCIEROS

DISMINUCIÓN DE 
OTROS ACTIVOS 

FINANCIEROS

Caja, Bancos e Inversiones Temporarias -                           -                           -                           -                           
          Caja -                            -                            
          Fondo Fijo -                            -                            
          Cuenta Corriente -                            -                            
          Caja de Ahorro -                            -                            
          Plazo Fijo -                            -                            
          Otros -                            -                            
Cuentas a Cobrar -                            -                            -                            -                            
          Cuentas a Cobrar -                            -                            
          Documentos a Cobrar -                            -                            
          Adelantos a Proveedores y Contratistas -                            -                            
          Otros -                            -                            
TOTAL -                           -                           -                           -                           

SALDOS: AL INICIO AL CIERRE
Fondo de Terceros
Cuentas Especiales
Saldos Afectados



MUNICIPIO: EJERCICIO:

------- 2.010

-------

GASTOS Y DOTACIÓN DE PERSONAL GASTO ANUAL 
PRESUP.

DOTACIÓN DE 
PERSONAL PRESUP. GASTO MEDIO EMPLEADOS C/ MIL 

HAB.
PERSONAL
          Personal permanente 
          Personal temporario (contratos de servicio)
          Personal jornalizado con aportes
SERVICIOS NO PERSONALES
          Contratos de obra
          Pasantes
TRANSFERENCIAS
          Personal jornalizado sin aportes
          Planes de empleo nacionales o provinciales

Total 

NRO. HABITANTES:



2.010

ALÍCUOTAS:
Unidades NUEVAS: Alícuota Mínimo Recaudación
Venta al por mayor
Venta al por menor
Intermediación (Comisión)

Unidades USADAS: Alícuota Mínimo Recaudación
Venta al por mayor
Venta al por menor
Intermediación (Comisión)

Observaciones:

FONDOS, ADICIONALES Y RECARGOS (Relacionados con la actividad analizada):
Nombre: Alícuota Importe Fijo 

Observaciones:

DESCUENTOS, BONIFICACIONES Y OTROS (Relacionados con la actividad analizada):
Nombre: Alícuota Importe Fijo 

Observaciones:

FUENTE NORMATIVA Código Fiscal Ordenanza Nº 
Tributaria Ordenanza Nº 

Modificatorias Ordenanza Nº 

OTRA INFORMACIÓN (Sugiera otra actividad a analizar):

Actividad Económica: "VENTA DE AUTOMOTORES NUEVOS Y USADOS" 
TASA DE INSPECCIÓN SANITARIA, HIGIENE, PROFILAXIS Y SEGURIDAD        AÑO



JUNIO 2011



MUNICIPIO:

------- 2.010 AÑO

 AHORRO - INVERSIÓN - FINANCIAMIENTO ENERO FEBRERO … NOVIEMBRE DICIEMBRE
I   - INGRESOS CORRIENTES
     ………
II  - GASTOS CORRIENTES
     ………
III - RESULTADO ECONÓMICO PRIMARIOS ( I - II EXCLUYENDO INT. DE DEUDA)
IV - RESULTADO ECONÓMICO ( I - II )
V - INGRESOS DE CAPITAL
     ………

VI  - GASTOS DE CAPITAL
     ………

VII - INGRESOS TOTALES ( I + V )
VIII - GASTOS TOTALES ( II + VI ) 
IX - RESULTADO FINANCIERO( VII - VIII )
X - FUENTES FINANCIERAS
     ………
XI - APLICACIONES FINANCIERAS
     ………
XII- RESULTADO FINAL

INDICADORES DE RECURSOS:
Ingresos Propios/Ingresos Totales
Ingresos de Coparticipación/Ingresos Totales

INDICADORES DE GASTOS:
Gasto de Personal/Ingresos Totales
Transferencias/Gastos Totales
Gastos de Inversión/Gastos Totales



MUNICIPIO:

------- JUNIO MES 2.010 AÑO

 AHORRO - INVERSIÓN - FINANCIAMIENTO PRESUPUESTO EJECUCIÓN % EJECUCIÓN DESVÍO
I   - INGRESOS CORRIENTES
Tributarios:
No Tributarios:
     Maquinaria y Equipo
II  - GASTOS CORRIENTES
Gastos de Consumo:
Rentas de la Propiedad (intereses y gastos de la deuda)
     Maquinaria y Equipo
III - RESULTADO ECONÓMICO PRIMARIOS ( I - II EXCLUYENDO INT. DE DEUDA)
IV - RESULTADO ECONÓMICO ( I - II )
V - INGRESOS DE CAPITAL
Recursos Propios de Capital  (venta de activo fijo)
     Maquinaria y Equipo
VI  - GASTOS DE CAPITAL
Inversión Real Directa:
     Maquinaria y Equipo
VII - INGRESOS TOTALES ( I + V )
VIII - GASTOS TOTALES ( II + VI ) 
IX - RESULTADO FINANCIERO( VII - VIII )
X - FUENTES FINANCIERAS
Disminución de la Inversión Financiera:
     Maquinaria y Equipo
XI - APLICACIONES FINANCIERAS
Inversión Financiera:
     Maquinaria y Equipo
XII- RESULTADO FINAL

ASISTENCIA 
FINANCIERA

INDICADORES DE RECURSOS: PRESUPUESTO EJECUCIÓN % EJECUCIÓN DESVÍO
Ingresos Propios/Ingresos Totales
Ingresos de Coparticipación/Ingresos Totales

INDICADORES DE GASTOS: PRESUPUESTO EJECUCIÓN % EJECUCIÓN DESVÍO
Gasto de Personal/Ingresos Totales
Transferencias/Gastos Totales
Gastos de Inversión/Gastos Totales



Se proyecta incorporar informes de utilidad 
para los siguientes organismos:

• Contaduría General  - Cálculo de Índices de Coparticipación

• Estadísticas y Censos  - Elaboración P.B.G. Municipal

• Tribunal de Cuentas - Rendiciones de Cuentas

Otros reportes a incorporar



Conclusión
La implementación de la Oficina Virtual permitirá:
• Mayor TRANSPARENCIA de la gestión municipal

• Contar con INFORMACIÓN OPORTUNA y relevante

• Ahorros de tiempos laborales que permitan mejorar la ASISTENCIA a los 
Gob. Locales

• Contar con INDICADORES DE GESTIÓN económica y financiera municipal 
en forma automática

• COMPARABILIDAD entre Gob. Locales de similares características y con 
promedios consolidados

• FORTALECER a los Municipios a través de Políticas Públicas  provinciales y 
nacionales 



¡Gracias!


