
ASISTENCIA ASISTENCIA FFINANCIERAINANCIERA

PresentaciPresentacióón de la Documentacin de la Documentacióónn
Inconsistencias FrecuentesInconsistencias Frecuentes



Dirección General de Relaciones Municipales - MEHyF - Entre Ríos

Todo Trámite de Asistencia Financiera exige

El Análisis de Información Financiera por parte de:
Organismos Provinciales

Entidades Financieras
Organismos Nacionales

Y por Aplicación del Régimen Federal de Responsabilidad 
Fiscal a nivel Provincial

SE LLEVSE LLEVÓÓ ADELANTE UN PROCESO DE ARMONIZACIADELANTE UN PROCESO DE ARMONIZACIÓÓN N 
DE LA INFORMACIDE LA INFORMACIÓÓN, alcanzado porN, alcanzado por D.G.R.M- M.E.H.F

Ante la intervención de distintos Actores y con diferentes criterios:

ESQUEMA AHORROESQUEMA AHORRO-- INVERSIINVERSIÓÓNN-- FINANCIAMIENTOFINANCIAMIENTO
Se exige la presentación del
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ASISTENCIA FINACIERAASISTENCIA FINACIERA--

PRINCIPALES INCONSISTENCIAS EN EL PRINCIPALES INCONSISTENCIAS EN EL 
PROCESOPROCESO..

II-- Herramienta de InformaciHerramienta de Informacióónn:: Esquema AhorroEsquema Ahorro-- InversiInversióónn-- FinanciamientoFinanciamiento

IIII-- Ejecuciones:Ejecuciones: Inconsistencias en Inconsistencias en registacionesregistaciones del del A.IA.I. F.. F.

IIIIII- ProyeccionesProyecciones:: ProblemProblemáática en la Elaboracitica en la Elaboracióónn..

VV-- DocumentaciDocumentacióón a presentarn a presentar: Inconvenientes :: Inconvenientes :

- Facturas Proformas
VIVI-- ConclusionesConclusiones..

-- Ordenanza EndeudamientoOrdenanza Endeudamiento

IVIV- Consideraciones GeneralesConsideraciones Generales: : a toda La toda Líínea de Prestamosnea de Prestamos

- Modificación Ordenanzas



Herramienta Fiscal para TrHerramienta Fiscal para Tráámites Financierosmites Financieros

ESQUEMA A-I-F
Instrumentado a través de la Oficina Virtual

Informes de periodicidad:

• Anual – últimos tres ejercicios-
• Mensual- último mes cerrado a la presentación-

• Proyecciones por plazo del Endeudamiento- proyecto de la Oficina 
Virtual-

Para todo OTRO TRÁMITE FINANCIERO (anticipos)

Para LINEAS DE PRESTAMOS VIGENTES
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• Anual – último ejercicio -
• Mensual- último mes cerrado a la solicitud-

II. . Herramienta de InformaciHerramienta de Informacióónn



IIII. . Ejecuciones Ejecuciones –– Inconsistencias en el  Inconsistencias en el  A.I.FA.I.F
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AIFAIF: Herramienta Financiera-
Inconsistencia con otros criterios 
de registracion

Rdo. EconRdo. Econóómicomico: Debe 
ser siempre Positivo- (Artic. 19-
Régimen Federal de 
Responsabilidad Fiscal)

Rdo. FinancieroRdo. Financiero: Debería ser 
Positivo- En caso de Déficit 
considerar registraciones de fuentes 
y aplicaciones. 

AHORRO ‐ INVERSION ‐ FINANCIAMIENTO EJECUCIÓN
I‐INGRESOS CORRIENTES $ 12.247.041
Tributarios: $ 9.167.517
De Origen Municipal ‐
De Origen Provincial $ 1.918.504
De Origen Nacional $ 7.249.013
No Tributarios: $ 2.359.683
Regalías $ 0
Otros No Tributarios $ 2.359.683
Vta. de Bienes y Servicios de la Adm. Pública $ 230.908
Rentas de la Propiedad (Intereses Cobrados) $ 10.190
Transferencias Corrientes (Aportes No Reintegrables) $ 478.741
II‐ GASTOS CORRIENTES $ 11.935.561
Gastos de Consumo $ 11.464.602
Personal $ 7.716.984
Bienes de Consumo $ 1.690.498
Servicios No Personales $ 2.057.119
Rentas de la Propiedad (Intereses y gastos de la deuda) $ 13.759
Transferencias Corrientes $ 457.200
Otros Gastos Corrientes $ 0
III‐ RESULTADO ECONÓMICO PRIMARIOS (I ‐ II EXCLUYENDO INT. DE DEUDA) $ 325.239
IV‐ RESULTADO ECONÓMICO (I ‐ II) $ 311.480
V‐ INGRESOS DE CAPITAL $ 1.204.853
Recursos Propios de Capital (venta de activo fijo) $ 98.354
Transferencias de Capital: $ 1.106.499
Fondo Federal Solidario ‐ FOFESO ‐ $ 757.577
Aportes no reintegrables p/ financiar erog. de capital $ 348.923
Otros Ingresos de Capital $ 0
VI‐ GASTOS DE CAPITAL $ 1.232.520
Inversión Real Directa: $ 848.014
Maquinaria y Equipo $ 32.036
Construcciones $ 815.978
Bienes Preexistentes $ 0
Transferencias de Capital $ 321.793
Otros Gastos de Capital $ 62.713
VII‐ INGRESOS TOTALES (I+V) $ 13.451.894
VIII‐ GASTOS TOTALES (II+VI) $ 13.168.081
IX‐ RESULTADO FINANCIERO (VII‐ VIII) $ 283.813
X‐ FUENTES FINANCIERAS $ 106.347
Disminución de la Inversión Financiera: $ 0
Venta de Títulos y Valores $ 0
Disminución de Otros Activos Financieros (Plazo Fijo, Caja y Bancos) $ 0
Endeudamiento Público e Incremento de Otros Pasivos: $ 106.347
Uso del Crédito $ 0
Otros Pasivos (Incremento de Deuda Flotante) $ 106.347
XI‐ APLICACIONES FINANCIERAS $ 390.160
Inversión Financiera: $ 262.681
Adquisición de Títulos y Valores $ 0
Incremento de Otros Activos Financieros (Plazo Fijo, Caja y Bancos) $ 262.681
Amortización Deuda y Disminución Otros Pasivos: $ 127.479
Amortización de la Deuda Consolidada $ 114.093
Remanente de Ejercicios Anteriores Negativos (Pago Deuda Flotante) $ 13.386
XII‐ RESULTADO FINAL $ 0 Rdo. FinalRdo. Final: Cero- Equilibrio 

Presupuestario. 

CoparticipaciCoparticipacióónn: 
Valores brutos-
percibidos- incorporar 
garantías.

Fte. FinancieraFte. Financiera: Gtos. 
Por lo devengado. 

Partidas Recursos Partidas Recursos 
y Gastos:y Gastos: En caso de 
descuentos y similares: 
-El RECURSO por valor 
bruto.
-El DESCUENTO como 
Gasto

Amortiz. DeudaAmortiz. Deuda: 
Evitar duplicación de la 
registración (AIF/ Planilla 
Deuda)

Uso del crUso del crééditodito: alta-
valor del endeudamiento 
(fuente).

Recursos de Origen Recursos de Origen 

MunicipalMunicipal: Valor cero-
En el Manual de 

Clasificaciones 
Presupuestarias para el 
Sector Público Nacional, 
vigente: tasas y todo 
recursos municipal es 
No Tributario.



IIIIII. ProyeccionesProyecciones - ProblemProblemáática de Elaboracitica de Elaboracióónn
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AHORRO ‐ INVERSION ‐ FINANCIAMIENTO $ 2.014
I‐INGRESOS CORRIENTES $ 49.888.808
Tributarios: $ 22.742.880
De Origen Municipal ‐
De Origen Provincial $ 6.770.880
De Origen Nacional $ 15.972.000
No Tributarios: $ 27.145.928
Regalías $ 0
Otros No Tributarios $ 14.045.928
Vta. de Bienes y Servicios de la Adm. Pública $ 100.000
Rentas de la Propiedad (Intereses Cobrados) $ 0

Transferencias Corrientes (Aportes No Reintegrables) $ 13.000.000
II‐ GASTOS CORRIENTES $ 33.654.322
Gastos de Consumo $ 32.098.872
Personal $ 26.482.992
Bienes de Consumo $ 2.454.240
Servicios No Personales $ 3.161.640
Rentas de la Propiedad (Int.y Gtos de la deuda) $ 80.000
Transferencias Corrientes $ 1.475.450
Otros Gastos Corrientes $ 0
III‐ RESULTADO ECONÓMICO PRIMARIOS (I ‐ II 
EXCLUYENDO INT. DE DEUDA) $ 16.314.486
IV‐ RESULTADO ECONÓMICO (I ‐ II) $ 16.234.486
V‐ INGRESOS DE CAPITAL $ 1.767.780

Recursos Propios de Capital (venta de activo fijo) $ 0
Transferencias de Capital: $ 1.767.780
Fondo Federal Solidario ‐ FOFESO ‐ $ 1.767.780

Aportes no reintegrables p/ financiar erog. de capital $ 0
Otros Ingresos de Capital $ 0
VI‐ GASTOS DE CAPITAL $ 17.688.263
Inversión Real Directa: $ 17.688.263
Maquinaria y Equipo $ 2.688.263
Construcciones $ 15.000.000
Bienes Preexistentes $ 0
Transferencias de Capital $ 0
Otros Gastos de Capital $ 0
VII‐ INGRESOS TOTALES (I+V) $ 51.656.588
VIII‐ GASTOS TOTALES (II+VI) $ 51.342.585
IX‐ RESULTADO FINANCIERO (VII‐ VIII) $ 314.003
X‐ FUENTES FINANCIERAS $ 655.000
Disminución de la Inversión Financiera: $ 0
Venta de Títulos y Valores $ 0
Disminución de Otros Activos Financieros (Plazo Fijo, 
Caja y Bancos) $ 0
Endeudamiento Público e Incremento de Otros 
Pasivos: $ 655.000
Uso del Crédito $ 0

Otros Pasivos (Incremento de Deuda Flotante) $ 655.000
XI‐ APLICACIONES FINANCIERAS $ 969.003
Inversión Financiera: $ 0
Adquisición de Títulos y Valores $ 0
Incremento de Otros Activos Financieros (Plazo Fijo, 
Caja y Bancos) $ 0
Amortización Deuda y Disminución Otros Pasivos: $ 969.003
Amortización de la Deuda Consolidada $ 194.003
Reman. de Ejer. Ant. Negativos (Pago Deuda Flotante) $ 775.000
XII‐ RESULTADO FINAL $ 0

 STOCK Y SERVICIOS DE LA DEUDA‐ 2014 
DEUDA AL 
INICIO ALTAS AMORTIZ. INTERESES

DEUDA AL 
CIERRE

1 DEUDA CONSOLIDADA  $ 2.206.783 $ 0 $ 194.003 $ 0 $ 2.012.780
1.1 DEUDA CON EL SECTOR FINANCIERO $ 2.206.783 $ 0 $ 194.003 $ 0 $ 2.012.780
Entidades Bancarias y Financieras Nacionales $ 2.206.783 $ 0 $ 194.003 $ 0 $ 2.012.780
Gobierno Nacional por Préstamos de Organismos Internacionales $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0
Gobierno Provincial por Préstamos de Organismos Internacionales $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0
1.2 DEUDA CON EL SECTOR NO FINANCIERO $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0
Deuda con el Gobierno Provincial (Anticipos de Copart., Aportes, etc.) $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0
Otras Deudas $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0
2 DEUDA FLOTANTE DEL EJERCICIO $ 0 $ 655.000 $ 0 $ 0 $ 655.000
Sueldos, Aportes y Jornales $ 0 $ 0 $ 0 $ 0
Proveedores y Contratistas $ 0 $ 655.000 $ 0 $ 0 $ 655.000
Organismos Descentralizados $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0
Deuda No Exigible $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0
Otros $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0
3 DEUDA FLOTANTE DE EJERCICIOS ANTERIORES $ 775.000 $ 655.000 $ 775.000 $ 0 $ 0
Año 2013 $ 775.000 $ 0 $ 775.000 $ 0 $ 0
Año 2012 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0
Otros $ 0 $ 0 $ 0 $ 0
TOTAL DEUDA $ 2.981.783 $ 655.000 $ 969.003 $ 0 $ 2.667.780

Para tener en cuentaPara tener en cuenta-- ElaboraciElaboracióón de Proyeccionesn de Proyecciones

*Amortización de la deuda (consolidada y flotante): registro en .A.I.F 
- Aplicación Financiera- = Planilla de Stock .

* Deuda Flotante del Ejercicio: registro de las Altas (no saldos de 
inicio) en A.I.F – Aplicación Financiera- = a la Planilla de Stock .

En formato de la Oficina Virtual, confeccionado en excel:

* Intereses de deuda: registrar en A.I.F - Gastos Corrientes-
* Correcto traslado de los saldos de cierre, al inicio del ejercicio 
siguiente.

* Proyectar todas las partidas intervinientes en el Endeudamiento.
* Correlación de Proyecciones con último ejercicio cerrado.



IV. IV. Consideraciones  GeneralesConsideraciones  Generales
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Toda LINEA DE FINANCIAMIENTO 
tiene establecido:

Tasa de intereses
Plazo

Sistema Amortización
Posibles Destinos

Las Condiciones Generales de definidas por CADA LINEA
Son los LIMITES A CONSIDERAR en la presentación de la información

Esto permite CONFECCIONAR LA ORDENANZA- INFORMACION 
FINANCIERA- PROFORMAS y demás Documentación

SIN NECESIDAD DE PRESENTARSE A LA ENTIDAD BANCARIA

Toda la información de las distintas LINEAS en
www.entrerios.gov.ar/relmun/tramites

Sitio Oficial de la Dirección General de Relaciones Municipales

con ASESORAMIENTO PERMANENTE

http://www.entrerios.gov.ar/relmun
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Ordenanza Aprobación Endeudamiento

Importante:
Falta – Errores u 
Omisiones de 
Condiciones 

Financieras en 
articulado 

Ordenanza.

No 
aprobación 
por  MECON

V. V. DocumentaciDocumentacióón a presentarn a presentar - InconvenientesInconvenientes

Según art.247 Constitución Provincial debe especificar: destino- monto- plazo- tasa de 
interés- sistema de amortización (en el articulado).



Se financia solo bienes de capital- No ejecución de obras: Línea Financiamiento del 
Banco de Entre Ríos S.A
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Sin líneas vigentes 
para este destino

V. V. DocumentaciDocumentacióón a presentarn a presentar - InconvenientesInconvenientes



Destino Adquisición de bienes: el detalle debe coincidir con las facturas proformas. 
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IMPORTANTEIMPORTANTE:

En caso de DETALLE  
DE LAS 

CARACTERISTICAS 
DEL BIEN EN 
ORDENANZA

DEBE COINCIDIR 
CON LA PROFORMA

- Todas las 
características 

iguales-

CONSECUENCIACONSECUENCIA: 
No Aprobación

permitiría el reemplazo en caso de cambios de la unidades.

SUGERENCIA: Detallar bienes con las características generales

V. V. DocumentaciDocumentacióón a presentarn a presentar - InconvenientesInconvenientes



De no estar previstas las Partidas del Endeudamiento en el Presupuesto
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Incluir las modificaciones en la Ordenanza de AprobaciIncluir las modificaciones en la Ordenanza de Aprobacióónn

Uso del CrUso del Crééditodito: 
Valor total del 

Endeudamiento Alta del Bien 
(100%) : : Bienes Bienes 

de Capitalde Capital
Amortización e 

Intereses (cuota)

LA MODIFICACION LA MODIFICACION 
PRESUPUESTARIA DEBE PRESUPUESTARIA DEBE 

INCLUIR TODAS LAS INCLUIR TODAS LAS 
PARTIDAS DEL PARTIDAS DEL 

ENDEUDAMIENTOENDEUDAMIENTO.

Toda autorización de 
Endeudamiento 
establecida en 
Ordenanza de 

Presupuesto: TIENE TIENE 
VIGENCIA DENTRO DEL VIGENCIA DENTRO DEL 

EJERCICIO EJERCICIO 
CORRESPONDIENTECORRESPONDIENTE

(Sugerencia: (Sugerencia: 
Ordenanzas Separadas)Ordenanzas Separadas)

IMPORTANTEIMPORTANTE.

V. V. DocumentaciDocumentacióón a presentarn a presentar - InconvenientesInconvenientes



Modificación de Ordenanzas

Ordenanza de Aprobación Endeudamiento 1º Modificación – No detalla completo el artículo modificado

2º Modificación- Detalle completo del articulo
Original modificado

Toda Toda 
ModificaciModificacióón n 

de de 
Ordenanza Ordenanza 

deberdeberíía a 
contener la contener la 
redacciredaccióón n 

completa de completa de 
la articulo a la articulo a 
modificar.modificar.

TENER EN CUENTATENER EN CUENTA:
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Errores u Omisiones en Ordenanza Endeudamiento

Modificación de Ordenanza

* Inconvenientes para el Municipio: Sesión 
Consejo aprobación Modificación

* Mayores demoras en el Trámite.
Considerar los tiempos en 
caso de Modificaciones

Últimos meses del año: 
Endeudamiento en Presupuesto 

siguiente.

V. V. DocumentaciDocumentacióón a presentarn a presentar - InconvenientesInconvenientes



Facturas Proformas
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-Programa de Financiamiento para la Ampliación y Renovación de 
Flota B.N.A-

ProformasProformas

Por tipo
y cantidad de 

bienes a adquirir

Bienes a Bienes a 
adquiriradquirir

Deben COINCIDIR 
en Ordenanza y 

Proformas

Deben ser Bienes 
comprendidos en 

LISTADO DEL 
PROGRAMA

V. V. DocumentaciDocumentacióón a presentarn a presentar - InconvenientesInconvenientes



Las LLas Lííneas vigentes de Financiamiento destinas al Sector Pneas vigentes de Financiamiento destinas al Sector Púúblico blico 
Municipal, presentan oportunidades de inversiMunicipal, presentan oportunidades de inversióón en bienes de n en bienes de 

capital, los que permiten un avance en la Gesticapital, los que permiten un avance en la Gestióón del n del 
Municipio, alcanzando mejoras en la prestaciMunicipio, alcanzando mejoras en la prestacióón de servicios n de servicios 

brindados a los ciudadanosbrindados a los ciudadanos.

En En ééste marco y con el Objetivo de agilizar el acceso al Uso del Crste marco y con el Objetivo de agilizar el acceso al Uso del Crééditodito

La PROVINCIA interviene en las diferentes fases a través de la

Procurando la Armonización de 
la información y 

documentación  a presentar 
ante los Órganos intervinientes.

D.G.R.M

Y en la ETAPA FINAL, a travY en la ETAPA FINAL, a travéés de TOMA DE CONOCIMIENTO s de TOMA DE CONOCIMIENTO 
POR AFECTACION DE LA COPARTICIPACIPOR AFECTACION DE LA COPARTICIPACIÓÓNN
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Brindando Asesoramiento 
Continuo en las distintas etapas 

del trámite.

VI. VI. ConclusiConclusióónn



En el En el úúltimo altimo añño, a travo, a travéés de un s de un TRABAJO CONJUNTOTRABAJO CONJUNTO, , 
entre la D.G.R.M y los distintos Municipiosentre la D.G.R.M y los distintos Municipios

2525 iniciaron triniciaron tráámite de Prmite de Prééstamos (destinados a Maquinarias)stamos (destinados a Maquinarias)
con un Endeudamiento total decon un Endeudamiento total de $ 25.419.489 millones$ 25.419.489 millones

Con el Propósito de seguir avanzando y 
mejorando en el Procedimiento de Solicitudes 

de ASISTENCIA FINANCIERAASISTENCIA FINANCIERA

Se recomienda canalizar todas las consultas Se recomienda canalizar todas las consultas 
y/o sugerencias, ante nuestra DIRECCIy/o sugerencias, ante nuestra DIRECCIÓÓNN.

Dirección General de Relaciones Municipales - MEHyF - Entre Ríos

VI. VI. ConclusiConclusióónn



MUCHAS GRACIAS MUCHAS GRACIAS ……


