o Ministerio de
PLANEAMIENTO, INFRAESTRUCTURAY SERVICIOS

Gobierno de Entre Rios

PROGRAMA DE DESARROLLO E INTEGRACION REGION SALTO GRANDE. PRESTAMO
BID N2 4688 OC-RG

1. El Gobierno de la Provincia de Entre Rios (en adelante denominado el Prestatario)
ha recibido del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) un préstamo para
financiar totalmente el costo del Programa de Desarrollo e Integracion de la
Region de Salto Grande- Préstamo N° 4688 OC-RG, y se propone utilizar parte de
estos fondos para efectuar pagos de gastos elegibles en virtud del contrato para el
cual se emite esta invitacion a presentar Curriculum Vitae

2. La Unidad Ejecutora Provincial, como Contratante, lo invita a presentar
Curriculum Vitae para prestar los servicios de consultoria de acuerdo con los
Términos de Referencia “Agregado de Valor a la Cadena Arandano”, que se
incluye en la seccion | de este documento.

3. Un consultor sera seleccionado de acuerdo con la modalidad de “Consultores
Individuales” detallada en las Politicas para la Seleccion y Contratacion de
Consultores Financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo. El perfil
minimo requerido esta descripto en detalle en los Términos de Referencia — que
se adjunta-, y la calificacién de los Curriculum Vitae se realizara de acuerdo con los
criterios y puntajes que a continuacion se detallan. Asimismo, se establece que el
puntaje maximo a ser obtenido por los candidatos es 100 puntos y el puntaje
minimo aceptable sera de 60 puntos.

Formacion 15 puntos,
Experiencia General 40 puntos, y
Experiencia Especifica 45 puntos
TOTAL: 100 puntos

4. Deberan acompaniar el Curriculum Vitae, las siguientes copias:
Carta de presentacion
Titulos de formacién académica
Documento de Identidad

5. De estar interesados, deberan presentar su Curriculum Vitae en el formato
adjunto en la Seccién Il y documentacion requerida en inc. 4), hasta las 13 hs. del
04/02/2022, en Secretaria Ministerial de Inversion Publica y Desarrollo
Territorial, en calle Alameda 354. Piso 2. Parand.
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Atentamente,
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ANEXO Il - CARTA DE PRESENTACION

Ref.: Carta de presentacion de Hoja de
Vida para el Proceso de Seleccion de
Consultor Individual para “Agregado
de Valor a la Cadena Arandano”

SENOR
COORDINADOR DEL PROGRAMA
Arq. Adolfo Quinodoz

Tengo el agrado de dirigirme a Usted a fin de
elevar para su consideracién mis antecedentes personales, con motivo de
presentarme para la consultoria individual “Agregado de Valor a la Cadena
Arandano” que se realizard en el marco del “PROGRAMA DE DESARROLLO E
INTEGRACION DE LA REGION DE SALTO GRANDE”- Préstamo N2 4688 OC-RG.

Sin otro particular, lo saludo atentamente.

FIRMA'Y ACLARACION

FECHA
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Seccion I- Anexo A
PROGRAMA DE DESARROLLO E INTEGRACION DE LA REGION DE SALTO GRANDE.
CONTRATO DE PRESTAMO BID N°4688/0C-RG
COMPONENTE N2 1
TERMINOS DE REFERENCIA

“AGREGADO DE VALOR A LA CADENA ARANDANO”
Codigo SEPA PDIRG- 141-3CV-CI-1.11.4

1. ANTECEDENTES

El Banco Interamericano de Desarrollo otorgd un préstamo a la Provincia de Entre Rios, con el fin de
contribuir al aumento de la competitividad de los sectores productivos y de servicios turisticos de la
Regidén de Salto Grande.

Los objetivos especificos del referido programa son: (i) aumentar la productividad de los sectores
productivos que participan del Programa; (ii) mejorar el posicionamiento de la Region de Salto Grande
como destino turistico; (iii) mejorar la conectividad de la Regidn de Salto grande para que contribuya a
atraer mayor cantidad de turistas nacionales e internacionales. El programa se encuentra integrado por
tres (3) componentes: (i) Integracién y Desarrollo Productivo, (ii) Conectividad de la regidn, y (iii)
Coordinacién Integrada de Fronteras.

Con la finalidad de alcanzar los objetivos programa, resulta necesario disponer de mas informacién que
permita elaborar guias de accion relevantes de los principales sectores productivos en la zona en que
opera el Fondo Multisectorial, a fin de contribuir al Plan de Mejora de la Competitividad (PMC) de las
cadenas de valor de los citricos, los ardndanos y el turismo.

Los nuevos desafios de los mercados globales, y la necesidad de repensar las cadenas de valor locales
ampliando la concepcion de competitividad hacia una mirada que contemple la integracién econémica
horizontal mediante el trabajo mancomunado de los actores, particularmente con pequefios y medianos
productores y empresarios, en pos de generar ventajas competitivas; y vertical, en vistas del impacto
que pueden generar las nuevas tecnologias en todos los integrantes de la cadena de valor involucrados
en el proceso productivo.

Repensar el rol de las economias regionales en esta nueva realidad y la importancia de la cadena de
valor del ardndano posee en la regién se encamina a un posicionamiento especifico, con vistas a mejorar
la insercion internacional de las pequefias y medianas empresas, mediante innovaciones
organizacionales y procedimentales basada en la incorporacion de tecnologias.

2. OBIJETIVOS DE LA CONSULTORIA

2.1. Objetivo General
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Mejorar la internacionalizacion de la cadena de valor del ardndano de la Regidén de Salto Grande, en
especial de las pequefias y medianas empresas del sector, mediante la sensibilizacién y programacién
del uso de herramientas de innovacion técnica y organizacional, en pos de optimizar la competitividad
de las exportaciones del sector.

2.2. Objetivos especificos

® Relevar los estudios e informacion disponible en Entre Rios y Salto (Uruguay) sobre la cadena
del arandano.

® Mapear los stakeholder que inciden en la cadena de valor del ardndano, para obtener
informacién precisa del sector, y analizar el ecosistema productivo donde se desarrollan.

e I|dentificar y promover la factibilidad de constituir asociaciones comerciales exportadoras entre
pequeinos y medianos productores de ardndano.

® Relevar las condiciones de la cadena de valor del arandano de la Region de Salto Grande para el
uso de las nuevas tecnologias ligadas a la tecnologia 4.0, en particular blockchain.

e Identificar el valor, en términos de competitividad comercial, que las herramientas de
innovacidon pueden ofrecer a los distintos agentes que componen la cadena de valor del
arandano en la regién de Salto Grande.

e Fortalecer la calidad y capacidad del sector arandanero para cumplimentar con los nuevos
requisitos de los mercados internacionales, asociados a la trazabilidad, seguridad y
transparencia en los procesos productivos asociados a las nuevas tecnologias.

e Poner en la agenda privada y publica de los sectores productivos de la region de Salto Grande el
uso de la tecnologia en todos los eslabones de la cadena de valor: produccion, industrializacion,
logistica, comercializacion y certificaciones.

® Mejorar las competencias técnicas del sector en términos de insercidn internacional.

3. CARACTERISTICAS DE LA CONSULTORIA

3.1. Tipo de Contratacion

Se contratard un consultor individual de acuerdo con las normas generales del Manual de
Procedimientos del presente Programa.

3.2. Supervisién

La supervisidn estard a cargo del Coordinacién del Componente N°1, en consulta con el Ministerio de
Produccion, Turismo y Desarrollo Econémico de la Provincia de Entre Rios.

Asimismo, como contraparte para garantizar el proceso de integracion entre la Provincia de Entre Rios y
la Regidn de Salto de la Republica Oriental del Uruguay, se contara con el apoyo de la Comisidn Técnica
Mixta de Salto Grande, por el equipo conformado por el Polo Tecnolégico Binacional.

3.3. Localizacién

El/La consultor/a realizara sus tareas en la provincia de Entre Rios.

3.4. Actividades de la Consultoria
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La consultoria consiste en la elaboracién de un Programa de Mejora en la Internacionalizacién de la
cadena de valor del arandano para aumentar la competitividad comercial del sector, aplicable a la
Region Salto Grande, con énfasis en las pequefias y medianas empresas.

La consultoria se desarrollara de la siguiente manera:

Etapa 1: Diagnéstico

Durante esta etapa el/la consultor/a, debera recolectar, analizar y procesar toda la informacidn relativa
a la cadena de valor del arandano en los departamentos Federacién, Concordia y Coldn (Argentina) y
departamento de Salto (Uruguay), a saber:

e Compilar la documentacién, informes, estudios y datos de la cadena de valor del ardndano

e Actores que conforman la cadena de valor: produccién primaria, industria, logistica y
comercializacion, asi como sectores auxiliares publicos y privados

e Relevamiento de las empresas exportadoras existentes en el drea de influencia del programa y

sus canales de comercializacién

Estrategias de comercializacion y Packaging utilizadas

Estadisticas comerciales, mkt nacional y mkt internacional

Principales destinos de exportacion

Certificaciones de calidad en origen

Certificaciones de calidad exigidas en los principales destinos

Etapa 2: Relevamiento de competencias para la mejora innovativa en la internacionalizacion.

Durante estos dos meses el/la consultor/a, debera relevar y sistematizar la informacién en el sector
arandanero de la Regidon de Salto Grande, con especial énfasis en las pequefias y medianas empresas, en
cuanto a las condiciones de mejora innovativa en los procesos de internacionalizacién, particularmente
las posibilidades de agrupamientos comerciales y la incorporacién de herramientas de la industria 4.0 a
sus procesos productivos. Sefialando los casos de uso tanto en materia comercial (smartcontract,
trazabilidad, certificaciones) como de aplicaciéon en materia infraestructural (por ejemplo puertos) de
tecnologias como: Inteligencia Artificial, Big Data, Blockchain.

Se debera realizar entrevistas semi-estructuradas, encuestas ad hoc y talleres con los empresarios del
sector.

Etapa 3: Elaboracion de las condiciones para la conformacion del programa de acciéon para la
innovacion productiva con vistas a mejorar la internacionalizacion de la cadena del arandano

Durante estos dos meses el/la consultor/a, con intervencion de la cadena de valor arandanera,
elaborarad las condiciones del Programa de Accidn para la Innovacion Productiva con vistas a mejorar la
internacionalizacién y aumentar la competitividad, en particular de cara a las pequefias y medianas
empresas, estableciendo a partir del desarrollo de las fases anteriores, cudles son las areas a fortalecer,
las figuras comerciales asociativas a implementar y cudles son las dareas criticas a trabajar en
incorporacion de tecnologias 4.0 en la confirmacion de un Programa de innovacion para la
internacionalizacién.

Etapa 4: Presentacion del informe final
El/La consultor/a deberd presentar al finalizar la consultoria un informe final, en funcién de los

resultados de las etapas anteriores.

3.5. Productos del Consultor/a

El/La consultor/a debera presentar los siguientes productos:
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Producto 1: Informe de la Etapa N°1 con un analisis de tipo FODA tanto para la cadena de valor como
para el producto que sera integrado en un estudio que verifique en qué situacion se encuentra el sector
del ardndano de la Region de Salto Grande, con relacién al mercado internacional.

Producto 2: Informe de esta etapa N°2 con los ejes tematicos trabajados y el resultado del
relevamiento, que dé cuenta de las condiciones de la cadena de valor para incorporar instrumentos
innovativos en la mejora de su proceso de internacionalizacion, en particular para las pequeias y
medianas empresas.

Producto 3: Informe de la etapa N°3con los lineamientos de un Programa de Accidon donde el/la
consultor/a establezca los ejes principales para el fortalecimiento del sector arandanero en la Region de
Salto Grande, y los desafios que enfrenta en vistas del nuevo panorama a nivel internacional respecto el
uso de las nuevas tecnologias, aplicable a las pequefias y medianas firmas de la cadena de valor.

Producto 4: Informe con el resultado final de la consultoria en la cual conste la presentacion del
Programa de Accion para la Innovacion Productiva con vistas a mejorar la internacionalizacién de la
cadena del arandano, mediante la conformacién de una matriz a través de un formato marco-légico (u
otro como por ejemplo Teoria del Cambio) que presente de manera resumida objetivos generales y
especificos, asi como cudles serian los insumos necesarios que llevaria a desarrollar determinadas
actividades, que permitan ciertosresultados y posibles futuros impactos en el sector arandanero de la
Regidn de Salto Grande, incluyendo las amenazas y dificultades de instrumentacion.

3.6. Plazo del contrato y cronograma de actividades del Consultor/a

Plazo estimado de los trabajos de la consultoria deberan concluirse en seis (6) meses, estableciéndose el
siguiente cronograma de actividades:

Mes 123 |4 |5 /|6

DIAGNOSTICO

SENSIBILIZACION

ASISTENCIA PARA LA CONFORMACION DEL PROGRAMA

INFORME FINAL

3.7. Monto del Contrato y modalidad de pago

3.7.1. Honorarios

La remuneracién total a percibir por el desarrollo de la consultoria es la suma de pesos trescientos
cincuenta mil ($450.000,00).

Esta suma, comprende honorarios, gastos de movilidad y la totalidad de insumos necesarios. También
incluye la participacién en los hitos de control periddicos.

Los pagos se realizardan contra la entrega de los productos especificados en el punto 3.5 previa
aprobacién del coordinador del Componente N21, de acuerdo al siguiente cronograma:

12 Pago- Entrega PRODUCTO | 20 % Con la entrega y aprobacion | $ 90.000 (Pesos setenta mil)
N°1. del Informe N° 1

22 Pago- Entrega PRODUCTO N°2 | 20 % Con la entrega y aprobacién | $90.000 (Pesos setenta mil)
del Informe N° 2
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3° pago- Entrega PRODUCTO N°3 | 30% Con la entrega y aprobacién | § 135.000 (Pesos ciento cinco
del Informe N° 3 mil)

49 pago- 32 PRODUCTO FINAL 30 % Con la entrega y aprobacién | $ 135.000(Pesos ciento cinco mil)
del Informe Final

3.7.2. Viaticos

El reconocimiento de vidticos en concepto de movilidad y gastos se encuentra incluido dentro de los
honorarios establecidos en el punto anterior. No se prevé el reconocimiento de viaticos por fuera de
ello.

3.8. Procedimiento de Seleccién y Calificacion del Consultor/a

3.8.1.Cdlificaciones del Consultor.

a.Formacion (Antecedentes Académicos): La formacidn profesional del consultor debe ser Lic. Comercio
Internacional, Lic. Relaciones Internacionales y/o Lic.Administracion, o carreras afines.

b.Experiencia general:
El profesional debe contar como minimo con 8 afios de antigliedad en actividades laborales.

c.Experiencia especifica:

El profesional debe contar como minimo con 5 afios de antigliedad en el ejercicio de la profesion en
actividades especificas relacionadas el asesoramiento al sector privado y/o publico, en procesos de
internacionalizacion y/o armado de estrategias exportadoras (dreas de comercio exterior, ferias
internacionales, rondas inversas, etc.).

3.8.2. Procedimiento de seleccion

El/la consultor/a individual se elegird a partir de una terna, aplicando criterios de seleccion dentro de los
siguientes conceptos debidamente acreditados: (i) Formacion (Antecedentes Académicos); (ii)
Experiencia general; y (iii) Experiencia especifica.

El puntaje maximo a ser obtenido por un candidato es de 100 puntos, al aplicar el valor maximo de
ponderacién de cada criterio. El puntaje minimo aceptable serd de 60 puntos.

Concepto Criterios Puntuables Puntuacion Parcial
Doctorado 15
| Formacion (Antecedentes Académicos) Maestria 10
Especializacion 5
Mads de 17 Afios 40
] Experiencia general De 13 a 17 Ailos 35
De 8 a 12 Aios 30
Mas de 15 Afios 45
1l Experiencia especifica De 11 a 15 Afios 35
De 5 a 10 Aios 30
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Modelo de Formato de Curriculum Vitae

Los comentarios entre corchetes [ | y en letra cursiva proporcionan orientacion a los
Consultores para la preparacion de su CV'y no deberdn aparecer en la misma.

1. Datos del individuo: [Inserte el nombre completo]
Nombre y apellido:
Direccion:
Telefono:

Correo electrénico

2. Fecha de nacimiento:

3. Nacionalidad:

4. Educacién: [Indique los estudios especializados, dando el nombre de las
instituciones en las que curso los estudios, grados obtenidos y las fechas en
que los obtuvo]

5. Idiomas:[Para cada idioma indique el grado de competencia: bueno, regular,
pobre, en conversacion, lectura y escritura]

7. Experiencia General: [Empezando con su cargo actual, enumere en orden
inverso, cada cargo que ha desempefiado desde que se gradud, indicando
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para cada uno: fechas de empleo, nombre de la organizacion y principales
responsabilidades]

8. Experiencia Especifica:[Entre todos los trabajos que ha desempeiiado,
complete la informacion necesaria (fechas de realizacion, nombre del
contratante, nombre y tipo de proyecto, actividades y responsabilidades
desempenadas, etc.) para aquellos que mejor demuestren su capacidad para
ejecutar las tareas directamente relacionadas con los Términos de Referencia
de la Seccion 1]

9. Declaracion:

Yo, el abajo firmante, declaro que, segin mi mejor conocimiento y entender,
esta Hoja de Vida describe correctamente mi persona, mis calificaciones y mi
experiencia. Entiendo que cualquier declaracidon voluntariamente falsa aqui
incluida, puede conducir a mi descalificacion en el proceso de seleccion, o a la
cancelacion de mi contrato en caso de ser seleccionado para el trabajo.’

En: Fecha:

[Firma del Consultor] [Lugar] [Dia / Mes / Afio]

! El Contratante se reserva el derecho de verificar la veracidad de la informacion presentada.
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